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 الممخص:

 ىجفت الجراسة التعخف إلى دور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ
( معمع ومعمسة مغ معمسي المغة 757، وقج اتبعت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي والسشيج الكيفي، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )وسبل تصػيخه 

%( مغ مجتسع الجراسة، وقج تع اختيارىع بالصخيقة 55مسثمة ما يقارب مغ ) الإنجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ،
فقخة مػزعة عمى ثلاثة 55حيث بمغت عجد فقخات الاستبانة , الصبؿية حدب متغيخ الجشذ، وكانت الاستبانة والسقابمة أداتا جسع البيانات،العذػائية 

رجة لجأن تقجيخ عيشة الجراسة  وكان مغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة .مجالات وىي )السجال الإداري، السجال التعميسي، السجال السجتسعي(
عمسي المغة مسارسة الإدارة السجرسية لجورىا في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجراس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ مغ وجية نطخ م

 ي، الإداري(. %( أي بجرجة كبيخة، وكان تختيب مجالات الاستبانة تشازلياً )السجال التعميسي، السجتسع73.56حرل عمى وزن ندبي )؛ الإنجميدية
وزارة التخبية والتعميع رزمة مغ السحفدات؛ لتعديد السعمسيغ السدئػليغ عغ أنذصة نادي المغة الإنجميدية مادياً  أن تخرز تػصيات الجراسةأىع  ومغ

التشديق مع السخاكد ذات التجخبة مثل  الإنجميدية،الايعاز للإدارة السجرسية بأن تخرز جدءاً مغ ميدانية السجرسة لجعع أنذصة نادي المغة  ،ومعشػياً 
(British Council ،AMIDEAST.لتجعيع خبخات مدؤولي أنجية المغة الإنجميدية ،) 

 .، الإدارة المدرسية، نادي المغة الإنجميزيةدورمفتاحية: كممات 
The Role of School Administration in Activating the English Language Club in Government Schools in 

the Southern Governates of Palestine from the viewpoint of English language teachers. 
Abstract 

The study aimed to identify the role of the school administration in activating the English language club in 

government schools and ways to develop it in the southern governorates of Palestine. 

The researcher followed both the descriptive analytical approach and the qualitative approach, and the study 

sample consisted of (257) male and female teachers of English in the government schools in the southern 

governorates of Palestine, representing approximately (35%) of the study population. The participating teachers 

were chosen by the stratified random method according to the variable of gender. The questionnaire and interview 

were the data collection tools. 

The researcher made a number of recommendations, which are the following: The Ministry of Education 

should allocate a package of incentives to support the teachers responsible for the activities of the English 

language club financially and morally. Instructing the school administration to allocate part of the school’s budget 

to support the activities of the English language club. Coordinating with the centres with experience, such as 

British Council and AMIDEAST, to support the expertise of those in charge of English language clubs. 

Key words: school administration, English language club. 

 

 

 



 

 مقدمة:
 

ن التعميع إتيتع السجتسعات الحجيثة بتخبية الشرء وتعميسيع تعميساً عرخياً في عالع يذيج العجيج مغ التغيخات السعمػماتية. 
الإدارة السجرسية مػاكبة مدتججات العرخ والعسل عمى تصػيخ التعميع بسا أساس نيزة الأمع وسخ تقجميا، لحا وجب عمى 

ة السجرسية بالبخامج والأنذصة الستعمقة بتعميع الصالب كل ما ر حيث تيتع الإدا يمبي احتياجات السخحمة التي نسخ بيا.
 يداعجه في تصػيخ ذاتو.

 يععجاد الصمبة لجعمإ بخامج تعميسية برػرة مشطسة ومخصط ليا. وبحلظ يتع  مبةىع مؤسدة تخبػية تقجم لمصأ ن السجرسة ىي إ
عجاد العمسي والفشي لمحياة العسمية، والتفاعل الرحيح مع السجتسع، لمتػافق والتلاؤم مػاششيغ صالحيغ. حيث يتع فييا الإ

.(4، صم7303 )عخفة،معو   
ة متسثمة بالسجيخ كػنو السدئػل الأول والسػجو والسحخك لكل كسا تتحجد كفاءة السجرسة مغ خلال كفاءة الإدارة السجرسي

(.7صم، 7338أبػ خصاب، )السػارد البذخية والسادية مغ أجل تحقيق الأىجاف والصسػحات السخجػة   
شيجت الإدارة السجرسية مجسػعة مغ التصػرات والتغيخات في القخن العذخيغ، فتعجت كػنيا عسمية روتيشية مغ حرخ لقج  

ىع وأعسق في تحديغ السشيج والعسمية التعميسية، أ لى دور إوالسعمسيغ، صيانة الأبشية وتجييداتيا، بل تعجت  بةالصملػياب 
ىل الثقة، وتشطيع وتشديق العسل السجرسي أ الؿيادة السيشية لمسعمسيغ، الشجاح في العسل، تفػيس الرلاحيات لسغ ىع 

(.73صم، 7303 )عصػي،  
ىجاف محجدة في الخصة التشفيحية تدعى أ ويكػن ليا  ،الإدارة السجرسية ىي الجية التشفيحية لدياسات الجيات العميا كسا أن

عسال الفشية والإدارية في السجرسة، مخاعاة تصبيق وتشفيح القػانيغ تحؿيقيا عمى مجار العام الجراسي ومشيا: تشديق الأ ىلإ
 ىسيا بشاء شخرية الصالب بشاء متكاملاً أ و  ،ضع خصط التصػر والشسػ في السدتقبلوالأنطسة الرادرة مغ الجيات العميا، و 

(.77، صم7304 ،آخخون )مشدي و  مغ خلال السجرسة ونفدياً  واجتساعياً  وروحياً  عمسياً   
ن إف لقج تعخضت السشاىج الجراسية لمتصػيخ والتغييخ السدتسخ نتيجة لمتصػرات التكشػلػجية السػاكبة لمعرخ الحالي. لحلظ

(05، صم7307 مفيػم التعميع قج أصبح يجور حػل التعمع الشذط وىػ مغ أبخز السفاـيع الحجيثة في التخبية ")ثابت،  
لمشطخة الحجيثة لمتعميع أصبح لو  ، ولكغ نطخاً بقجر كبيخ مغ الاىتسام والعشاية السػجػدة حالياً  لع يحظ الشذاط السجرسي قجيساً 

ىجاف التعميع أ في العسمية التخبػية. حيث يتع استخجام الألعاب، السدابقات، الأنذصة الستشػعة لتحقيق  يةً عطس مكانةً 
(0، صم7303 السشذػد )عخفة،  

ن أىسيتيا لا تقل عغ أىسية أنذصة إن الأنذصة اللاصؽية ىي امتجاد ومكسل لمسشيج السجرسي، حيث أجساع بلقج تع الإ
ن الأنذصة اللاصؽية تعسل عمى أفي حيغ  ،بالجانب العقمي والسعخفيتيتع نذصة الرؽية الكتاب السجرسي نفدو. لكػن الأ

، م7306، عمػانيوبقجر تفاعمو مع ىحه الأنذصة بقجر الفائجة العائجة عميو. ) ،تشسية باقي جػانب الذخرية لجى الصالب
ث التغييخ والتعجيل في سمػك الستعمع حجاإتؤدي الى  التي ستشػعةالخبخات لمالشذاط الصلابي مجال لحلظ يعج  (.05ص

)باروم  فعال في الحياة الاجتساعية عمى الؿيام بجور   مسا يجعمو قادراً  ،محققة بحلظ التشسية السصمػبة في شخريتو
(.65 صم، 7308وبايػنذ،  



مخ وسيمة حؿيقة الأ ن الأنذصة الصلابية مغ السفاـيع الحجيثة الصارئة عمى الداحة التخبػية، ولكشيا فيألقج أكج البعس ب
ن التاريخ يحجثشا إندان. ن ىحه الأنذصة قجيسة قجم الإإىجاف التعميع الحجيث. حيث أ لتحقيق  ؛ػسائل التخبػيةالميسة مغ 

الصلاب في الشػادي والسشاضخات والجساعات  واشتخاكثيشا بالخياضة والسػسيقى ومدابقات الخصابة أعغ اىتسام اسبخشة و 
(.79، صم7303 ي )عخفة،ذات الشذاط الاجتساع  

إن الأنجية الصلابية مغ أىع البيئات التي تعسل عمى تييئة الصمبة وإعجادىع لمتشسية الاجتساعية الذاممة، مغ خلال تدويجىع 
بالسعارف والسيارات اللازمة التي تداعجىع في تػضيف ما يتعمسػه في الحياة السدتقبمية، كسا تداىع الأنجية الصلابية في 

خرية الصمبة في جسيع الجػانب، وتجريبيع عمسياً وفشياً وأدبياً، بل يتعجى ذلظ إلى تكػيغ مشطػمة لجى الصمبة تشسية ش
، )تداعجىع عمى خجمة مجتسعيع وتصػيخه ؼيسا بعج  Shinta (.07صم، 7309   

 ،نادي المغة الإنجميدية سالسػجػدة في السجار  ىع الأنجيةأ يا، ومغ ئفي تصػيخ شخرية الصالب وبشا اً كبيخ  اً ن للأنجية دور إ
وفى أجػاء غيخ رسسية وفى مػضػعات متشػعة. كسا  ،الحي يخكد بجوره عمى تعمع المغة الإنجميدية ومسارستيا بجون قيػد

شخريتيع )يشعكذ بأثخ إيجابي عمى  الصمبة بسان أىسيتيا تبخز في تصػيخ ميارات المغة الأربع لجى أ cheng, 2019 ).  
إن نادي المغة الإنجميدية كغيخه مغ الشػادي تعسل عمى تصػيخ الصمبة، وتعسل عمى كدخ حاجد الخػف لجييع، وصقل 

 شخريتيع وجعميا أكثخ جخأة وقجرة عمى الخػض في مغسار الحياة وخاصة أنيا لغة العرخ الحجيث. 
وأيزا عسميا  الجشػبية لفمدصيغ،سحافطات لانجميدية في السجارس الحكػمية في الإغة مومغ خلال عسل الباحثة معمسة ل

في المغة  بةفي مدتػى الصم وكبيخاً  عاماً  ن ىشاك ضعفاً أفي ترحيح اختبار الثانػية العامة )الإنجاز( وججت الباحثة 
نيا فتخة شػيمة مغ التعمع أنيا تجرس مغ الرف الأول الأساسي وحتى الرف الثاني عذخ، بسعشى أبالخغع مغ  ،الإنجميدية

في مسارسة المغة خارج إشار الغخفة الرؽية. مبةشخاك الصإسا يؤكج عمى ضخورة م  
كج أو  ،ولقج قابمت وتػاصمت الباحثة مع العجيج مغ السذخفيغ التخبػييغ ومعمسي المغة الإنجميدية في وزارة التخبية والتعميع

 ربع.في السيارات الأ بةفي مدتػيات الصمماً عا ن ىشاك ضعفاً أنيع يعانػن مغ ذات السذكمة، و أيع عمى أىسية الجراسة و مج
 كسا أن وزارة التخبية والتعميع العالي أصجرت تعسيساً إلى جسيع السجارس بزخورة تفعيل نادى المغة الإنجميدية فييا.

بالإضافة إلى أن بعس الجراسات أشادت وأوصت بزخورة الاىتسام بأنجية المغة الإنجميدية لسا ليا مغ دور ميع في 
ػيخ قجرة الصمبة عمى التحجث بالمغة مغ خلال نادي المغة الانجميدية مثل دراسة تص  Amita م(. كسا أن دراسة 7305)

Gunawan م( وضحت اسيامات نادي المغة الإنجميدية في السجرسة في تعمع المغة الإنجميدية وأن درجات الصمبة 7305) 
السمتحقيغ بشادي المغة الإنجميدية. كسا أضاف  السمتحقيغ بالشادي كانت أعمى مغ غيخىع مغ الصمبة غيخ cheng(2019 )

 عمى ضخورة تصػيخ خصة خاصة بشادي المغة الإنجميدية وذلظ بالتعاون مع الإدارة السجرسية.
ووجب التشػيو إلى وجػد نػادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية، ولكغ السذكمة تكسغ في عجم فاعمية الشادي 

السصمػب، كػنو مجخد ممف يػضع عمى الخف ولا يتجاوز إلراق بعس السمرقات عمى ججران السجرسة، أو بالذكل 
السذاركة في الإذاعة السجرسية. لحلظ أصجرت وزارة التخبية والتعميع تعسيساً عمى جسيع السجارس الحكػمية في السحافطات 

 الجشػبية لتفعيل أنجية المغة الإنجميدية.



و ألى ضخورة تفعيل نػادي المغة الإنجميدية باعتبارىا الإشار السيع لسسارسة المغة بجون خػف إاجة ومغ ىشا نذأت الح
ن ذلظ يشعكذ عمى مدتػى الصالب لأ ؛نشا نعير في عرخ التكشػلػجياأارتباك لأنيا خارج الغخفة الرؽية وخاصة 

الأساس مغ العسمية التعميسية. لكػنو السحػر والذخري التحريمي  
ء ما سبق جاءت ىحه الجراسة لمبحث عغ دور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس وفى ضػ 

.مغ وجية نطخ معمسي المغة الإنجميدية وسبل تصػيخه الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ  
 مذكمة الدراسة وأسئمتها:

افطات الجشػبية لفمدصيغ في مادة المغة الإنجميدية، مسا يذكل تكسغ مذكمة الجراسة في الزعف العام لجى شمبة السح
عؿبة في شخيق تصػيخ أنفديع، وعخض قزيتشا إلى العالع فكان لابج مغ وجػد حاضشة ليحه الأنذصة. بشاءً عمى ذلظ تبخز 

 أىسية نادي المغة الإنجميدية. لحلظ تحجدت مذكمة الجراسة في الأسئمة التالية:

الإدارة السجرسية لجورىا في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجراس الحكػمية في السحافطات الجشػبية ما درجة مسارسة  .0
 لفمدصيغ مغ وجية نطخ معمسي المغة الإنجميدية؟

( بيغ متػسصات درجات تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة لجور الإدارة α≤0.05ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) .7
في تفعيل نادي المغة الانجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ تعدى لستغيخات )جشذ السجرسية 

 السعمع، السؤىل العمسي لمسعمع، عجد سشػات خجمة السعمع، تخرز السجيخ الأكاديسي، السجيخية التابع ليا السعمع(؟

 فرضيات الدراسة:

 التالية:تدعى الجراسة لمتحقق مغ صحة الفخوض 
  ( 0.05الفخضية الأولى: لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى≥α بيغ متػسصات درجات تقجيخ أفخاد عيشة )

الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ 
 .تعدى لستغيخ جشذ السعمع )ذكخ، أنثى(

  ( 0.05الفخضية الثانية: لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى≥α بيغ متػسصات درجات تقجيخ أفخاد عيشة )
الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ 

 يػس، دراسات عميا(.تعدى لستغيخ السؤىل العمسي لمسعمع )بكالػر 
  ( 0.05الفخضية الثالثة: لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة≥α بيغ متػسصات درجات تقجيخ أفخاد )

عيشة الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية 
 سشػات فأكثخ(.03سشػات، 03-5سشػات، مغ5سشػات خجمة السعمع )أقل مغ لفمدصيغ تعدى لستغيخ عجد 

  ( 0.05الفخضية الخابعة: لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة≥α بيغ متػسصات درجات تقجيخ أفخاد)
لسحافطات الجشػبية عيشة الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية في ا

 لفمدصيغ تعدى لستغيخ تخرز السجيخ الأكاديسي )عمسي، أدبي، لغة إنجميدية(.



  ( 0.05الفخضية الخامدة: لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة≥α بيغ متػسصات درجات تقجيخ عيشة)
سجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في ال

تعدى لستغيخ السجيخية التابع ليا السعمع )شسال غدة، شخق غدة، غخب غدة، الػسصى، شخق خانيػنذ، غخب خانيػنذ، 
 رفح(.

 أهداف الدراسة:

 الجراسة إلى تحقيق الأىجاف التالية: ىجفت
تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجراس الحكػمية في السحافطات تحجيج درجة مسارسة الإدارة السجرسية لجورىا في  .0

 الجشػبية لفمدصيغ مغ وجية نطخ معمسي المغة الإنجميدية.
الكذف عسا إذا كان ىشاك فخوق دالة إحرائياً في متػسصات درجات تقجيخ معمسي المغة الانجميدية لجور الإدارة  .7

ي السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ تبعا لستغيخات السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية ف
الجراسة )جشذ السعمع، السؤىل العمسي لمسعمع، عجد سشػات خجمة السعمع، تخرز السجيخ الأكاديسي، السجيخية التابع 

 ليا السعمع(.

 أهمية الدراسة:

 تبخز أىسية ىحه الجراسة في التالي:
 في تفعيل الأنجية الصلابية والتخكيد عمييا. تػضيح دور الإدارة السجرسية 
 .السداىسة في تحديغ السعارف الشطخية بخرػص الأنجية الصلابية 
 .تػجيو نطخ الباحثيغ وشمبة الجراسات العميا إلى مػضػع الأنجية الصلابية 
  .تدويج القائسيغ عمى التعميع بالسعمػمات اللازمة عغ الأنجية الصلابية 
  التصػعية بيغ الصمبة.تذجيع السيػل 
 .تعسيق الثقة بيغ الأنذصة الرؽية واللاصؽية لجى الصمبة 
 .إثخاء السكتبة الفمدصيشية بسعمػمات عغ نػادي المغة الإنجميدية ودورىا في تسكيغ الصمبة مغ المغة الأجشبية كمغة ثانية 

 حدود الدراسة:
 اتخحت الجراسة الحجود التالية:

 ة عمى تشاول دور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية : اقترخت الجراسحد المؽضؽع
 في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ في السجالات )إدارية، تعميسية، مجتسعية( وسبل تصػيخه.

 اقترخت الجراسة عمى السحافطات الجشػبية لفمدصيغ.الحد المكاني : 
  الجراسة عمى عيشة مسثمة مغ معمسي المغة الإنجميدية.: شَبقت الباحثة الحد البذري 
 شُبقت ىحه الجراسة عمى عيشة مغ السجارس الحكػمية التابعة لػزارة التخبية والتعميع العالي.الحد المؤسدي : 
 م.7373/7370: شَبقت الباحثة الجراسة في الفرل الجراسي الأول لمعام الجراسي الحد الزماني 



 
 مرطمحات الدراسة:

  ر:دو 

ىػ عبارة عغ" مجسػعة مغ الأنساط الدمػكية التي تكػن وحجة ذات معشى وتبجو ملائسة لذخز يذغل مكاناً في  
السجتسع أو مخكداً معيشاً"، كسا يشطخ إلى الجور أنو "الدمػك الستػقع مغ الفخد في جساعة أو مػقف اجتساعي معيغ" )محسػد 

 (.50م، ص 7339والبحيخي، 
أنو عبارة عغ مجسػعة مغ الدمػكيات الستػقع أن يقػم بيا مجيخ السجرسة تجاه مػقف أو نذاط معيغ : وتعرفه الباحثة

 مغ أجل تحقيق أىجاف العسمية التعميسية.

 :الإدارة المدرسية 

"الجيػد السشدقة التي يقػم بيا مجيخ السجرسة والعاممػن معو مغ إدراريغ ومعمسيغ ومدتخجميغ وغيخىع مغ أجل تحقيق 
 (.745م، ص7300اف التخبػية والتعميسية السخسػمة سمفاً" )الديج عمي،الأىج

ىي "مجسػعة عسميات وضيؽية تسارس بغخض تشفيح ميام مجرسية بػاسصة آخخيغ عغ شخيق التخصيط وتشطيع وتشديق 
سة" )محسػد ورقابة مجيػداتيع وتقػيسيا، وتؤدى ىحه الػضيفة مغ خلال التأثيخ في سمػك الأفخاد وتحقيق أىجاف السجر 

 (.7م، ص7339والبحيخي، 

 :نادي المغة الإنجميزية (English Club) 

  الحيغ يتقابمػن بذكل مشتطع؛ لسسارسة ميارة التحجث، الاستساع، الكتابة والقخاءة -الأعزاء–مجسػعة مغ الأشخاص
الأعزاء فييا بسسارسة المغة بالمغة الإنجميدية". أو ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ المقاءات السشتطسة والسججولة ويقػم 

 .(malu, 2015, p11) الإنجميدية؛ لسداعجة السجتسع عمى حل السذاكل
: مجسػعة مغ السيام والػضائف وتعرف الباحثة دور الإدارة المدرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميزية إجرائياً بأنه

رسة، مغ أجل تفعيل وتشذيط نادي المغة الإنجميدية في السجارس والسدئػليات التي تقػم بيا الإدارة السجرسية مسثمةً بسجيخ السج
الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ، مسا يعسل عمى تحقيق أىجاف العسمية التعميسية، ورفع السدتػى التحريمي 

ستجابة عمى الاستبانة التي لمصمبة، وزيادة ثقتيع بأنفديع، والتي تقاس مغ خلال الجرجة التي أعصاىا أفخاد العيشة عغ شخيق الا
فقخة  55مجالات وىي السجال الإداري، التعميسي والسجتسعي، وتكػنت مغ 5أعجتيا الباحثة ليحا الغخض، والتي اشتسمت عمى 

 مػزعة عمى السجالات الدابقة.
 

 الإطار النعري والدراسات الدابقة:
 :                                                                                       الإدارة المدرسية المجال الأول:

 مفهؽم الإدارة المدرسية



تعج الإدارة السجرسية فخعاً ميساً مغ الإدارة التعميسية؛ فيي بسثابة الأداة التشفيحية للإدارة التعميسية، وليا عجة تعخيفات 
 مشيا:

  التي يقػم بيا أكثخ مغ فخد بصخيق السذاركة والتعاون والفيع الستبادل. وىي جياز يتألف مغ مجسػعة مغ العسميات
مجيخ السجرسة ومغ نائبو )وكيمو(، الأساتحة الأوائل، الأساتحة الخواد، السػجييغ، الإدارييغ أي كل مغ يعسل في الشػاحي 

 (.05م، ص 7330الفشية والإدارية )البػىي، 
   جو سيخ العسمية التعميسية داخل السجرسة؛ لتحقيق الأىجاف السػضػعة بكفاءة عالية مع الاقتراد في ىي الإدارة التي تػ

 (.78م، ص 7337الػقت والجيج والتكمفة )الجبخ، 
  الجيػد السشدقة التي يقػم بيا فخيق مغ العامميغ في السجرسة )فشييغ وإدارييغ(؛ بػية تحقيق الأىجاف التخبػية داخل

م، 7303اً يتسذى مع ما تيجف إليو الجولة مغ تخبية أبشائيا تخبية صحيحة وعمى أسذ سميسة )عصػي، السجرسة تحؿيق
 (.08ص 

  مجسػعة الأنذصة والفعاليات التي يقػم بيا القائسػن عمى إدارة السجرسة مغ أجل تحقيق الأىجاف التخبػية السشذػدة
يع،والسعارف العمسية السخصط ليا في ضل السؤسدة التخبػية ال  (.007م، ص 7304ستػاججة فييا )الابخاـ

 ومغ خلال التعخيفات الدابقة لاحطت الباحثة التالي:

 .أنذصة الإدارة السجرسية تدعى لتحقيق الأىجاف التخبػية السشذػدة 
 .الإدارة عبارة عغ فعاليات وأنذصة وجيػد يقػم بيا العاممػن 
  وليذ السقرػد بيا السجيخ وحجه.الإدارة السجرسية تذسل جسيع العامميغ في السجرسة 
  بالخغع مغ شسػلية الإدارة السجرسية الجسيع، إلا أنيا تعتسج اعتساداً اساسياً عمى مجيخ السجرسة كػنو

 السدئػل الأول.

 أهداف الإدارة لمدرسية: 
 ( أبخزىا:67م، ص7330تػجج عجة أىجاف للإدارة السجرسية كع وضحيا عابجيغ )

  التي تداعج عمى نسػ الصالب بذكل متكامل ومتػازن.تػفيخ كافة الإمكانيات 
 .تحقيق الأغخاض الاجتساعية التي يؤمغ بيا السجتسع 
 .السداىسة في دراسة السجتسع وحل مذكلاتو وتحقيق أىجافو 
 .تػجيو الستعمع ومداعجتو في اكتداب الخبخات، وإعجاده لمسدئػلية وحل مذكلاتو 

 وظائف الإدارة المدرسية:
 ( كسا يمي:67م، ص7330وضائف للإدارة السجرسية وضحيا عابجيغ )ىشاك عجة 

 .تديخ شئػن السجرسة وفق التعميسات والقػاعج الرادرة عغ الإدارة التعميسية 
 .تػفيخ الطخوف والإمكانات السادية والبذخية التي تعسل عمى تحقيق الأىجاف 
 .وضع السػضف السشاسب في السكان السشاسب 



  وتشسيتيع ميشياً.الارتقاء بالسعمسيغ 
 .إعجاد بخامج التػجيو والإرشاد لمصمبة 
 .الإشخاف عمى الشػاحي السالية لمسجرسة 
 .تشطيع العلاقة بيغ السجرسة والبيئة 

 الأندية الطلابية: المجال الثاني 
 مفهؽم الأندية الطلابية:

 تػجج عجة تعخيفات للأنجية الصلابية ومشيا التعخيفات التالية:

  تدتخجميا الجساعات التي يشتسي الييا الأشفال بجيلًا عغ السعمع، فيع السعمسػن والستعمسػن وىع أيزاً الحيغ مؤسدة تخبػية
يع ويػنذ،  يرشعػن بأنفديع مشاىج التعميع مغ لقاءات، نجوات، ومسارسة لسختمف الأنذصة الخياضية وغيخىا )إبخاـ

 (.735م، ص 7339
 مبة واىتساماتيع أو بشاءً عمى تخرراتيع، لتتشاسب مع مجالات دراستيع، والؿيام التشطيسات التي تشذأ بشاءً عمى ميػل الص

بالعسل التصػعي فييا بيجف صقل مػاىبيع، وتأىيميع لتحسل السدئػلية، واتخاذ القخار، وتحقيق الانتساء لمسجتسع، فيشطع 
 (.47م، ص 7305الصمبة الأعزاء فييا العجيج مغ الأنذصة والفعاليات ذات العلاقة )الحؿباني، 

  خصط وبخامج مبشية عمى أسذ عمسية تحت إشخاف عسادة شئػن الصمبة بالجامعة وتيجف إلى تشسية الجػانب الذخرية
 (.97م، ص 7307والأكاديسية لمصمبة، وفي السجالات الثقاؼية والاجتساعية والخياضية والعمسية )الخميػي، 

 ن:أمغ خلال التعخيفات السحكػرة تبيشت الباحثة 
 .الأنجية الصلابية تكػن تحت إشار مؤسدة تخبػية 
 .الأنجية الصلابية تعسل ضسغ خصط وأُسذ عمسية وليدت بذكل عذػائي 
 .الأنجية الصلابية تشصػي تحت مطمة الأنذصة الصلابية 
 .الأنجية الصلابية تعسل عمى تدويج الصمبة بالخبخات وصقل شخرياتيع 
 مبة ليػاياتيع بأنذصة متشػعة.الأنجية الصلابية مجال ميع لسسارسة الص 

 أهداف الأندية الطلابية:

إن للأنجية دور في السداعجة في الكذف عغ قجرات وإمكانات الصمبة، فميذ كل الصمبة الستفػقيغ دراسياً متفػقيغ في 
 (:743م، ص0998مجال الشذاشات، ولحلظ فإن الأنجية تحقق الأىجاف التالية )عابج، 

 لأخلاق وتصبيق الشاحية العسمية ليحه الؿيع والسبادئ.زيادة التسدظ بالؿيع وا 
 .تعسيق الذعػر بالسدئػلية وتشسية روح الفخيق 
 .تػضيف الشذاشات الثقاؼية خارج الُأشخ السعخوفة 
 .محاربة فداد وقت الفخاغ واستغلالو الاستغلال الأمثل عغ شخيق الستعة والتدمية 



  مدتسخة.التعمع عغ شخيق العسل لأن التعمع رسالة 
 (:911م، ص9102كما أن هناك جممة مؼ الأهداف لمعمل في الأندية الطلابية كما وضحتها العريفي )

 .اكتذاف مػاىب الصمبة ورعاية السػىػبيغ 
 .تييئة البيئة السلائسة لمصمبة لتشسية قجراتيع، ومياراتيع، وتبادل الخبخات ؼيسا، بيشيع والعسل عمى تذجيعيع ودعسيع 
  الشذاشات التي تبخز جيػد الصمبة أعزاء الشادي في السجالات التي يتسيدون فييا.إقامة 
 .السذاركة في السشاسبات السختمفة الجاخمية والخارجية وتبادل الخبخات 
 .تػثيق الإنتاج الصلابي، وإنذاء قاعجة بيانات لمسػاىب الصلابية في مختمف السجالات 

 مفهؽم نادي المغة الإنجميزية:
 ة تعخيفات لشادي المغة الإنجميدية وىي كالتالي:تػجج عج

  تشطيع مغ الشاس ليع أىجاف واىتسامات مذتخكة، كسا أنيع يتقابمػن ويجتسعػن بذكل مشتطع ويذاركػن في أنذصة مذتخكة
 .(Todd et al,2000) بيشيع

 كػن في صفػف احتياشية في مكان لستعمسي المغة الإنجميدية ليدتخجمػا المغة الإنجميدية في أماكغ غيخ رسسية، وي
 (.paltridge,2001السجرسة، ويكػن بعج ساعات الجوام الخسسي)

  الحيغ يتقابمػن بذكل مشتطع لسسارسة ميارة التحجث، الاستساع، الكتابة والقخاءة بالمغة -الأعزاء–مجسػعة مغ الأشخاص
الإنجميدية". أو ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ المقاءات السشتطسة والسججولة، ويقػم الأعزاء فييا بسسارسة المغة الإنجميدية 

 .(malu, 2015, p11)لسداعجة السجتسع عمى حل السذاكل 
 مؼ خلال التعريفات الدابقة تبينت الباحثة النقاط التالية:

 .يمتقي أعزاء نادي المغة الإنجميدية بذكل مشتطع ودوري 
 .يذارك أعزاء نادي المغة الإنجميدية في الأنذصة السجرسية الستشػعة 
 .يدتخجم أعزاء نادي المغة الإنجميدية خارج إشار غخفة الرف بذكل حخ 
  أعزاء الشادي اىتساماتيع بالمغة ورغبتيع بتصػيخىا.يجسع 

 أدوار نادي المغة الإنجميزية:
دؾيقة، وىحا غيخ  45تػجج كثيخ مغ الرعػبات لتعمع المغة الإنجميدية داخل غخفة الرف؛ لأن الحرة الرؽية بحجود 

 :(cheng, 2019, p 31)كاف  لتعمع المغة الإنجميدية ومسارستيا، وىشا يبخز دور نادي المغة الإنجميدية 

 تطؽير مهارات الطمبة في المغة الإنجميزية. .0

يدتستع أعزاء نادي المغة الإنجميدية بتعمع المغة حيث أنيع يتعمسػن مغ بعزيع، مسا يديج مغ التػاصل، ويديج مغ 
كسا ساعج الإنتخنت  تشاقل الأفكار والسعمػمات، ويربح تعمع المغة أكثخ متعة وسيػلة، ويجعميع أكثخ شلاقة في الحجيث.

 والتكشػلػجيا الحجيثة أيزاً عمى التعمع.

 تعزيز مهارات الاترال والتؽاصل لمطلاب. .9



إن نادي المغة الإنجميدية ىػ مجال لتصػيخ ميارات الاترال والتػاصل مع الآخخيغ؛ كػنو حمقة اجتساعية في 
 مسجتسع الكبيخ ومػاقفو مذابية لمػاقع.بسثابة مجتسع صغيخ ل ويكػن السجرسة، بالتالي تتصػر ميارات الصمبة 

 دمج مرادر التعمػ. .3

تعسل السجرسة عمى دعع نذاشات الشادي بسرادر التعمع الزخورية مثل: أماكغ ومخافق السجرسة، مداعجة السعمسيغ 
 في تػضيف واستخجام الػسائل التعميسية.

 مهام نادي المغة الإنجميزية:

لتأىيل التخبػي مجسػعة مغ السيام لأنجية المغة الإنجميدية )الإدارة العامة ولقج وضحت الإدارة العامة للإشخاف وا
 م( وىي عمى الشحػ التالي:7373للإشخاف والتأىيل التخبػي،

 .نذخ ثقافة أنجية المغة الإنجميدية في السيجان التخبػي 
 .رعاية الصمبة الستسيديغ في المغة الإنجميدية، والعسل عمى تشسية مياراتيع 
  أنذصة المغة الإنجميدية بذكل عام داخل السجرسة.رعاية 
 .إعجاد شمبة قادريغ عمى التػاصل مع الييئات الأجشبية 
 .تفعيل دور الإذاعة السجرسية في نذخ أعسال الصمبة الإبجاعية لمغة الإنجميدية 
 .تشفيح مدابقات بيغ الأنجية في كل مجيخية 
  الكتابة.معالجة بعس الأخصاء في اليجاء والشصق وعشج 
 .السذاركة في تسثيل بعس السػاقف الحياتية السختمفة بالمغة الإنجميدية 

 فؽائد الالتحاق بنادي المغة الإنجميزية: 
 فػائج الالتحاق بشادي المغة الإنجميدية وىي: (yuliandasari & kusriandi, 2015, p306)لقج وضح 

 اف السصمػبة مغ التحاقيع بالشادي.مذاركة الصمبة في أنذصة الشادي وبالتالي تحقيق الأىج .0
 فخصة لسذاركة الصمبة في السدابقات السحمية والعالسية بالمغة الإنجميدية. .7
 تصػيخ ميارة الاستساع والتحجث لجى الصمبة؛ لأنيع يدتخجمػىا في السػاقف الخسسية وغيخ الخسسية. .5
 إمكانية سفخ الصمبة إلى الخارج والتعمع مغ الثقافات الستشػعة. .4

 
 الدراسات الدابقة:لثاً: ثا

 أولًا: الدراسات العربية:

تقجيع ترػر مقتخح لجور عسادة شئػن الصلاب في تشسية السيارات الؿيادية  إلى الجراسة ىجفت م(9102دراسة )العريفي،  .0
( شالبة مغ شالبات 55عيشة الجراسة )وبمغت  .7353لجى قائجات الأنجية الصلابية في الجامعات الدعػدية في ضػء رؤية 

كأداة  تع استخجام الاستبانةو  استخجمت الجراسة السشيج الػصفي.، و قائجات الأنجية الصلابيةالقائسات بسيام جامعة السمظ سعػد 



الؿيادية أن أفخاد العيشة مػافقيغ عمى واقع دور عسادة شئػن الصلاب في تشسية السيارات  وقج أضيخت نتائج الجراسة لمجراسة
 لقائجات الأنجية الصلابية في جامعة السمظ سعػد.

لستغيخات  الجراسة التعخف إلى مجى تصبيق إدارات الأنجية الأردنية لسيارة اتخاذ القخار تبعاً  ىجفت م(9102دراسة )العقيمي،  .7
مغ أعزاء الييئة الإدارية. ( رئيذ ناد  وعزػ 077الجراسة )حيث بمغت عيشة السؤىل العمسي، الخجمة، السشصقة الجغخاؼية. 

ن إدارات الأنجية الأردنية أنتائج الجراسة  كأداة لمجراسة. وقج أضيخت تع استخجام الاستبانةو يج الػصفي شاستخجمت الجراسة السو 
ػجج عجم وجػد فخوق دالة احرائياً تبعاً لستغيخات الجراسة وىي السؤىل العمسي، الخبخة، بيشسا تو ، تصبق ميارة اتخاذ القخار

 فخوق دالة احرائياً تبعاً لستغيخ الجراسة السشصقة الجغخاؼية.
سيام الأنذصة الصلابية في تشسية السيارات الحياتية لجى إمجى  إلىالجراسة التعخف  تىجف م(9102دراسة )باروم وبايؽس،  .5

مغ شالبات الجامعة اللاتي حزخن عمى الأقل  ( شالبة486) عيشة الجراسةوكانت الصالبات في جامعة السمظ عبج العديد. 
 وقج أضيخت .كأداة لمجراسة تع استخجام الاستبانةكسا الجراسة السشيج الػصفي السدحي.  . واستخجمتواحجاً  شلابياً  نذاشاً 

 بج العديد.الأنذصة الصلابية تديع بجرجة متػسصة في تشسية السيارات الحياتية لجى شالبات جامعة السمظ ع أن نتائج الجراسة
لى الكفايات التخصيصية اللازمة لجى قادات الأنجية الصلابية إالتعخف  ىجفت الجراسة م(9102دراسة )الخميؽي وآخرون،  .4

 بشاء ترػر مقتخح لفخق التخصيط في الأنجية الصلابية.و  لستغيخ السؤىل العمسي، الكمية، الخبخة. ومعخفة الفخق بيشيع تبعاً 
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي و  ،مغ قائجات الأنجية الصلابية بجامعة السمظ سعػد( قائجة 87)عيشة الجراسة وكانت 

تػجج مػافقة مغ أفخاد عيشة الجراسة عمى وجػد كفايات نو أ نتائج الجراسةوقج أضيخت  .أداةً لمجراسة الاستبانة وكانت السدحي.
رائياً بيغ متػسط استجابة أفخاد العيشة حػل الكفايات التخصيصية لا تػجج فخوق دالة احو  تخصيصية لجسيع مجالات الجراسة.

 اللازمة لقائجات الأنجية تعدى لستغيخ السؤىل العمسي، التخرز، الكمية.
لى دور الأنجية الصلابية بجامعة الجمام في تعديد ؾيسة التعاون لجى إالتعخف  الجراسة ىجفت م(9102دراسة )حدؼ،  .5

الكذف عغ وجػد فخوق دالة إحرائياً في التحريل الجراسي بيغ الصالبات السذاركات وغيخ و  شالبات جامعة الجمام.
( شالبة مذاركة في الأنجية 076عيشة عذػائية مكػنة مغ ) وتع تصبيق الجراسة عمى السذاركات في الأنجية الصلابية.

استخجمت الجراسة السشيج الػصفي و  .( مغ شالبات غيخ مذاركات في الأنجية الصلابية078الصلابية وعيشة مكػنة مغ )
نتائج الجراسة عجم وجػد فخوق دالة إحرائياً في الاتجاه نحػ وقج أضيخت  .كأداة لمجراسة استخجام الاستبانة ، وتعالسدحي

ات فخوق دالة إحرائياً بيغ الصالبات السذارك ووجػد، لى شبيعة الأنذصة التي تقجميا الأنجية الصلابيةإؾيسة التعاون تخجع 
عجم وجػد فخوق دالة إحرائياً ، وغيخ السذاركات في الأنجية الصلابية في تعديد ؾيسة التعاون لرالح الصالبات السذاركات

 بيغ متػسط درجات الصالبات السذاركات وغيخ السذاركات في الأنذصة الصلابية في درجات التحريل.
والأنذصة التي تقجميا الأنجية الصلابية ودورىا في تعديد اليػية تحجيج البخامج إلى  الجراسة تىجف م(9103دراسة )النخالة،  .6

تحجيج و  معخفة مدتػى مذاركة الصالبات في البخامج والأنذصة في الأنجية الصلابية.و  الثقاؼية لجى شالبات الجامعة الإسلامية.
( شالبة مغ شالبات الجامعة 43الجراسة )عيشة  كانتو  لى ضعف السذاركة في البخامج والأنذصة الصلابية.إالعػامل السؤدية 

تع ،و  استخجمت الجراسة السشيج الػصفيو  الإسلامية بالإضافة الى مدئػلة لجشة الأنجية ومع أحج أعزاء ىيئة التجريذ.
 ندبة الصالبات غيخ السذاركات في الأنذصة الصلابية عاليةأن  نتائج الجراسةوقج أضيخت  .كأداة لمجراسة استخجام السقابمة



مغ أسباب ضعف السذاركة عجم وجػد تقجيخ بالجرجات وبيشت أن  %(.75%( بيشسا السدتفيجات مغ السذاركة )63)
 لمسذاركة في الأنذصة بالإضافة الى عجم مشاسبة الدمان والسكان للأنذصة الصلابية.

 الدراسات الأجنبية:
لى تحميل وجػد بخنامج نادي المغة إالجراسة  تىجف (Rahmaiani & Malena,2020)دراسة راحمياني ومالينا  .0

في مؤسدة آيديا في  شالب مغ شمبة الؿبالة السيشية. 53 مغ عيشة الجراسةوبمغت  الإنجميدية في تصػيخ ميارات الكتابة.
 .أداتي دراسة حالة واختبار الرلاحيةالدراسة  وكانت استخجام السشيج الشػعي. ع، وتAisyiyah Pontianak))بػنتخياك 

بخنامج نادي المغة الإنجميدية ىػ بخنامج غيخ رسسي مشتج يتيح الفخصة لمصمبة لسسارسة ميارة  أن الجراسة أضيخت نتائجوقج 
 إن استخجام وسائل تعميسية وتكشػلػجية يعسل عمى جعل التعمع أكثخ متعةً وسيػلةً. الكتابة ولديادة دافعيتيع.

لى مجى قجرة شمبة نادي التحجث إالجراسة التعخف  تىجف (Wahyuniati et all, 2020) دراسة واهيؽيناتي واخرون  .7
شلاب مغ الصمبة السمتحقيغ بشادي المغة لمتحجث في 03عيشة الجراسة وكانت  بالمغة الإنجميدية كمغة ثانية في ميارة التحجث.
نتائج ومغ  الاستبانة.سة ىي وكانت أداة الجرا تع استخجام السشيج الػصفي.و  قدع المغة الإنجميدية في جامعة سػنان امبيل.

 ن الصمبة السمتحقيغ بشادي التحجث تتحدغ ليع ميارة التحجث مثل الصلاقة في الحجيث، عجد الكمسات ولفطيا.أ الجراسة
ىجف الجراسة التعخف إلى مجى فاعمية نادي المغة الإنجميدية  (Elnadeel & abdala,2019دراسة النديل وعبد الله ) .5

التعخف إلى مدايا تفعيل نادي المغة الإنجميدية و  التحجث لجى شمبة الجامعة في السسمكة العخبية الدعػدية.في تعديد ميارة 
شالب مغ شمبة كمية العمػم والفشػن في جامعة  (45)مغعيشة عذػائية مكػنة ال كانتو  في تصػيخ ميارة التحجث لجى الصمبة.

استخجم و  تع استخجام السشيج الػصفي التحميمي.و  .7308/7309سي في مشصقة ضيخان الجشػب في العام الجرا السمظ خالج
عغ القمق والتػتخ  ن أنجية المغة الإنجميدية تجعل الصمبة يسارسػن المغة بعيجاً أ نتائج الجراسة وقج أضيخت الباحثان الاستبانة.

تخمق  كسا الججالية في الحجيث بيغ الصمبة.التفكيخ الشاقج لجى الصمبة والقجرات  أنيا تعدزبالإضافة إلى  وعغ الخوتيغ القاتل.
 بيئة اجتساعية مألػفة لجى الصمبة.

التعخف إلى أنػاع الأنذصة التي تذجع الصمبة عمى التحجث بفاعمية في  الجراسة تىجف (Shinta, 2019دراسة شنتا ) .4
الحيغ يجرسػن المغة الإنجميدية مغ الفرل الأول  شالب مغ شمبة ستسظ (73)الجراسةعيشة  كانتو  نادي المغة الانجميدية.

نتائج  قج أضيخت. و كأداة لمجراسة استخجام الاستبانة تعو  دراسة نػعية.وكانت  ى الخابع في مجيشة سيسارانق في جديخة جاوة.إل
أنذصة تعسل  نذصة مثل لعب الأدوار، الشقاشات، التسثيل مغ الشز، لعبة فجػة السعمػمات ىي عبارة عغالأن أ الجراسة

 عمى تذجيع الصمبة عمى التحجث بفاعمية.
الجراسة التعخف إلى أثخ نادي المغة الإنجميدية في قجرة الصمبة في ميارة  تىجف (Herlina,2018دراسة هيرلينا ) .5

 .في انجونيديا سلامي في مجرسة دار الايسانشالب مغ شلاب الرف الأول الثانػي الإ77عيشة الجراسة وكانت  التحجث.
ن تأثيخ نادي المغة أ نتائج الجراسة قج أضيختو  اختبار قبمي واختبار بعجي. بإجخاء السشيج التجخيبي وتع استخجام

 الإنجميدية عمى أداء الصمبة في ميارة التحجث لجى الصمبة ىػ تأثيخ إيجابي مغ خلال نتائج اختبارات.
التعخف إلى دور نادي المغة الإنجميدية في تزييق  الجراسة تىجف (Amelia et all,2017)دراسة اميميا واخرون  .6

الفجػة لتعمع المغة الإنجميدية مغ خلال تأسيذ نادى المغة الإنجميدية في مجرستيغ وتجريب السعمسيغ عمى استخجام شخق 



 (situbondo)الجراسة معمسي وشلاب مجرستيغ ثانػية في مقاشعة ستيبػنجووكانت عيشة  وأساليب تجريذ شيقة.
تع تصيق بخنامج تجريبي  حيث تع استخجام السشيج التجخيبيو  افة الى مجربيغ تع استجعائيع مغ خارج السجرستيغ.بالإض

تحدغ دافعية الصمبة لتعمع المغة الإنجميدية مغ خلال نادي ة نتائج الجراس قج أضيختو  .كأداة لمجراسة شيػر6كامل لسجة 
 معمسي المغة الإنجميدية في نادي المغة الإنجميدية. جسيع السذكلات التي تػاجو حلو  المغة الإنجميدية

ى مجى فيع وإدراك الصمبة لأنذصة نادي إلالتعخف  الجراسة تىجف (Melviza et all,2017)دراسة ممفيزا واخرون  .7
شمبة  شالب )جسيع أعزاء نادي المغة الإنجميدية( 43عيشة الجراسة مكػنة مغ وكانت  المغة الإنجميدية في ميارة التحجث.

نتائج  قج أضيخت. و استخجام السقابمة والاستبانة كأدوات لمجراسةكسا تع  السشيج الشػعي.وتع استخجام  مشصقة بانجا اتذيو
 و أن نادي المغة الإنجميدية ىػ عبارة عغ بػابة لديادة تحفيد ودافعية الصمبة لسسارسة ميارة التحجث مع الأصجقاء الجراسة

ن الجػ الدائج في نادي المغة الإنجميدية ىػ الجػ أ كسا لسذاركتيع في أنذصة نادي المغة الإنجميدية.شعػر الصمبة بالفخخ 
 الػدي والسخيح.

 
 الدراسة: والإجراءاتالطريقة 

 منهج الدراسة:
اتبعت الباحثة في ىحه الجراسة السشيج الػصفي التحميمي لسلاءمتو لسػضػع وأىجاف الجراسة، و"الحي يتشاول دراسة 
أحجاث وضػاىخ ومسارسات قائسة مػجػدة متاحة لمجراسة والؿياس كسا ىي؛ دون تجخل الباحثة في مجخياتيا، وتدتصيع الباحثة 

 (.43م، ص2000أن تتفاعل معيا مباشخة " )الأغا، 
 مجتمع الدراسة 

( في وزارة التخبية 759معمسي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية البالغ عجدىع )تسثل مجتسع الجراسة بجسيع 
والججول التالي يػضح تػزيع فئات م، 7373/7370والتعميع بجسيع مخاحميا في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ لمعام الجراسي 

 سجيخية والجشذ.السجتسع تبعا لستغيخي ال

 المديرية والجنس(: تؽزيع مجتمع الدراسة تبعاً لمتغيري 1.0جدول )
 السجسػع اناث ذكػر السجيخية

 076 73 56 شسال غدة
 047 74 68 شخق غدة
 034 59 45 غخب غدة

 009 67 57 الػسصى
 97 49 45 خانيػنذ

 65 57 50 شخق خانيػنذ
 95 57 40 رفح

 759 598 540 السجسػع
 السرجر: )وزارة التخبية والتعميع، الإدارة العامة لمتخصيط(.



  عينة الدراسة
 تشقدع عيشة الجراسة إلى:

 العينة الاستطلاعية: - أ

( مغ معمسي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية مغ كلا الجشديغ 53تع اختيار عيشة عذػائية استصلاعية قػاميا )
لأداة السدتخجمة في الجراسة الحالية عمى العيشة الاستصلاعية بيجف التحقق مغ صلاحية مغ خارج العيشة الكمية، وتع تصبيق ا

 الأداة لمتصبيق عمى أفخاد العيشة الكمية، وذلظ مغ خلال حداب صجقيا وثباتيا بالصخق الإحرائية السلائسة.
 العينة الكمية:-ب

( معمسا مغ معمسي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية بالسحافطات الجشػبية لفمدصيغ 759بمغ مجتسع الجراسة )   
 مغ كلا الجشديغ، ثع قامت الباحثة بتحجيج حجع العيشة عبخ معادلة ستيفغ ثامبدػن التالية:

 
 
 

 (  0.96( وتداوي )3.95الجرجة السعيارية السقابمة لسدتػى الجلالة )Z :              : حجع السجتسع  Nحيث أن: 
   q ( 3.35:  ندبة الخصأ وتداوي )     P: ( 3.53ندبة تػفخ الخاصية والسحايجة وتداوي ) 

 (.90: 7304)بذساتي، 
 

 أداة الدراسة:
 الأداة الأولى: الاستبانة

لتحقيق أىجاف الجراسة ولجسع السديج مغ البيانات والسعمػمات والحقائق الستعمقة بسػضػع دراستيا، قامت الباحثة ببشاء 
بعج إشلاع وكان ذلظ  أداة الجراسة )دور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية( ليتع تصبيقيا عمى عيشة الجراسة.

(، قامت بإعجاد استبانة لؿياس دور cheng(، ودراسة )Melvizaالباحثة عمى الأشخ الشطخية والجراسات الدابقة كجراسة )
مجالات ىي:  ثلاث( فقخة مػزعة عمى 55الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية، وتكػنت في صػرتيا الأولية مغ )

لتعميسي، السجال السجتسعي( والججول التالي يبيغ تػزيع فقخات الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى )السجال الإداري، السجال ا
 مجالاتيا:

(: تؽزيع فقرات استبانة دور الإدارة المدرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميزية في صؽرتها الأولية عمى 1.2جدول )
 مجالاتها

 مجالات الاستبانة عجد الفقخات
 الأول: السجال الإداري السجال  04
 السجال الثاني: السجال التعميسي 00
 السجال الثالث: السجال السجتسعي 03
 السجسػع 55
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  :صدق استبانة

 يُقرج برجق الأداة أن تؿيذ ما وضعت مغ أجل ؾياسو، وتحقق الأىجاف التي وضعت ليا قبل إعجادىا )المقاني
( مغ 53الاستبانة، قامت الباحثة بتصبيقيا عمى عيشة عذػائية بمغت )(. ولإيجاد صجق وثبات 05م، ص 0999والجسل،

 معمسي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية مغ كلا الجشديغ.
 أولًا: صدق المحكميؼ:

( مغ السحكسيغ والسختريغ في أصػل التخبية والإدارة التخبػية 06قامت الباحثة بعخض الرػرة الأولية للاستبانة عمى عجد)
الجامعات و وزارة التخبية والتعميع، وذلظ بيجف معخفة ملاحطاتيع حػل تحقيق مجالات الاستبانة وفقخاتيا لأىجاف  مغ

(، وبعج استعادة الاستبانات قامت 7الجراسة، ومجى انتساء الفقخات لسجالاتيا، وسلامتيا مغ حيث الرياغة المغػية )ممحق رقع 
أبجاىا السحكسػن، وفي ضػئيا قامت الباحثة بإضافة فقخة إلى السجال الأول )السجال  الباحثة بتفخيغ مجسػعة السلاحطات التي

الاداري(، وححف فقخة مغ السجال الثاني )السجال التعميسي(، وقامت بإعادة صياغة بعس الفقخات؛ لتبقى الاستبانة محافطة 
 .ائيةعمى مجالاتيا الثلاثة الخئيدة، حيث وصمت أداة الجراسة إلى صػرتيا الشي

 ثانياً: الردق البنائي: 
لحداب الرجق البشائي، قامت الباحثة بحداب معامل الارتباط بيغ درجة كل مجال مغ مجالات استبانة )دور الإدارة 

ات مجالات ارتباشدرجات أن جسيع معاملات  وقج تبيغ السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية( والجرجة الكمية للاستبانة،
(، وبحلظ يتزح أن مجالات الاستبانة الثلاثة تتدع بجرجة عالية 3.30والجرجة الكمية ليا دالة إحرائياً عشج مدتػى )،استبانة 

 مغ الرجق البشائي، أي أن الأداة تؿيذ ما صسست لؿياسو.
 :ستبانةالاثبات 

ؿياس ثع أعيج إجخاء نفذ يعشي الثبات أنو إذا شبق مؿياس عمى مجسػعة مغ الأفخاد ورصجت درجات كل فخد في ىحا الس
السؿياس عمى نفذ ىحه السجسػعة ورصجت أيزاً درجات كل فخد، فإن التختيب الشدبي للأفخاد في السخة الأولى يكػن قخيباً 

عغ شخيق التجدئة  (، وقج قامت الباحثة بحداب ثبات الأداة 079، ص7333لتختيبيع الشدبي في السخة الثانية )أبػ ناـية،
 .الفا خكخو نبا ملاالشرؽية و مع

 
 الأداة الثانية المقابمة:(.3

ىي محادثة أو حػار بيغ الباحث مغ جية وشخز أو أشخاص أخخيغ مغ جية أخخى بغخض جسع البيانات اللازمة 
لمبحث، ويتع الحػار عغ شخيق شخح مجسػعة مغ الأسئمة مغ الباحث التي يتصمب الإجابة عمييا مغ الأشخاص السعشيغ 

 (.55م، ص7335بالبحث )دياب، 



 المحغ المعتمد في الدراسة
حيث إنو قج تع استخجام مؿياس ليكخت الخساسي في إعجاد أداة الجراسة، فقج تبشت الجراسة السحظ السػضح بالججول 

( لمحكع عمى اتجاه كل فقخة عشج استخجام مؿياس ليكخت الخساسي، وذلظ بالاعتساد بذكل أساس عمى ؾيسة الػسط 5.0رقع )
والػزن الشدبي لتحجيج مدتػى السػافقة عمى فقخات ومجالات الجراسة، حيث تع حداب شػل الفتخة لمػسط الحدابي الحدابي 

عغ شخيق قدسة السجى عمى عجد مدتػيات الاجابات السخاد التريف إلييا، عمساً أن السجى عبارة عغ الؿيسة القرػى في 
( 3.8=5÷4، وبالتالي فإن شػل الفتخة لمػسط الحدابي تداوي )(4=0-5السؿياس الخساسي مصخوحاً مشيا الؿيسة الجنيا )

وبحلظ تع الحرػل عمى أشػل الفتخات لمػسط الحدابي، ومغ خلاليا سيتع تحجيج نتيجة كل فقخة مغ فقخات الجراسة، ونتيجة 
 كل مجال مغ مجالات الجراسة بذكل نيائي.

 (: المحغ المعتمد في الدراسة.5.1جدول )
 الػزن الشدبي السقابل لو ل الخميةشػ  درجة التقجيخ

 %56أقل مغ  0.83أقل مغ  قميمة ججاً 
 %50.9% إلى 56 7.59إلى  0.83 قميمة

 %67.9% إلى 57 5.59إلى  7.63 متػسصة
 %85.9% إلى 68 4.09إلى  5.43 كبيخة

 %84أكبخ مغ  4.73أكبخ مغ  كبيخة ججاً 
 (46، 7330: )أبػ صالح، المردر

 
ما درجة ممارسة الإدارة المدرسية لدورها في تفعيل نادي المغة الإنجميزية في : النتائج المتعمقة بالدؤال الأول وتفديرها 

 ؟المدراس الحكؽمية في المحافعات الجنؽبية لفمدطيؼ مؼ وجهة نعر معممي المغة الإنجميزية
للإجابة عغ ىحا الدؤال، قامت الباحثة بحداب الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والػزن الشدبي لاستجابات    

عيشة الجراسة عمى استبانة "دور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية" بسجالاتيا ودرجتيا الكمية، والججول التالي 
 يبيغ ذلظ: 

لحدابي والانحراف المعياري والؽزن الندبي والترتيب لمجالات استبانة "دور الإدارة المدرسية في (: المتؽسط ا5.2جدول )
 تفعيل نادي المغة الإنجميزية" ودرجتها الكمية

 السجالات م
عجد 
 الفقخات

 الستػسط
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 الػزن 
 الشدبي%

 التختيب
الحكع عمى 

 الجرجة
 كبيخة 5 68.68 3.780 5.454 05 السجال الإداري  1
 كبيخة 0 75.74 3.837 5.687 03 السجال التعميسي 2
 كبيخة 7 69.53 3.878 5.475 03 السجال السجتسعي 3

 كبيخة - 73.56 3.744 5.508 55 الجرجة الكمية للاستبانة
لجرجة مسارسة الإدارة السجرسية لجورىا في تفعيل نادي المغة يتزح مغ الججول الدابق أن تقجيخ عيشة الجراسة 

؛ حرل عمى وزن في السجراس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ مغ وجية نطخ معمسي المغة الإنجميدية الإنجميدية



%( أي بجرجة كبيخة، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى حالة الػعي الستػافخة لجى مجيخي السجارس الحكػمية 73.56)ندبي 
بأىسية المغة الإنجميدية في حياة الصمبة، وفي مدتقبميع، وىع كتخبػييغ يعػن أنو كمسا تسكغ الصمبة مغ اتقان ميارات المغة 

ظ أفزل، كسا أنيع يقجرون أن تذكيل نادي لمغة الإنجميدية يؤمغ احتزان تخبػي الإنجميدية في مخحمة عسخية مبكخة كان ذل
لمسػاىب والابجاعات ذات التػجو نحػ المغة الإنجميدية، كسا تذعخ ىؤلاء الصمبة بشسط تعميسي مغايخ قائع عمى الأنذصة 

السجرسة تقػم بجعع أنذصة  ي تػصمت إلى أنالت (Virgiyanti, 2013)والسبادرة والتفاعمية. وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة 
 الشادي مغ خلال اتاحة الفخصة ليع لاستخجام مخافق السجرسة والػسائل السػجػدة فييا. 

 
 فيما يتعمق بالمجال الأول "المجال الإداري": :

لفقخات ىحا السجال كسا قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب 
 يػضحيا الججول التالي:

 (: المتؽسط الحدابي والانحراف المعياري والؽزن الندبي والترتيب لفقرات "المجال الإداري" 5.3جدول )

 الفقخة م
الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الػزن 
 الشدبي%

درجة 
 التقجيخ

 التختيب

0.  
نادي المغة الانجميدية يختار مجيخ السجرسة السعمع السدئػل عغ 

 وفق معاييخ واضحة ومحجدة.
 0 كبيخة 77.88 893. 3.894

 5 كبيخة 76.37 949. 3.801 يػضح السيام السصمػبة لمسعمع السدئػل عغ نادي المغة الإنجميدية.  .7

5.  
يحجد مدتػى أعزاء نادي المغة الإنجميدية الجراسي وفق معاييخ 

 عمسية صحيحة.
 4 كبيخة 74.57 931. 3.716

 6 كبيخة 70.07 925. 3.556 يػفخ السعمػمات والبيانات اللازمة لإدارة نادي المغة الانجميدية.  .4

5.  
يػفخ الإمكانات السادية والبذخية اللازمة لتشفيح أنذصة نادي المغة 

 الانجميدية.
 9 متػسصة 66.68 1.002 3.334

 07 متػسصة 64.66 1.096 3.233 يذارك في وضع خصة نادي المغة الانجميدية.  .6
 7 كبيخة 73.08 1.111 3.509 يتابع تشفيح خصة الشادي وفق ججول زمشي محجد.  .7
 8 متػسصة 66.84 1.103 3.342 يحخص عمى حزػر اجتساعات نادي المغة الإنجميدية.  .8
 5 كبيخة 70.98 1.188 3.599 يبخز إنجازات نادي المغة الإنجميدية أثشاء الاجتساعات الخسسية.  .9

 7 كبيخة 76.47 1.030 3.821 يذجع الأفكار الإبجاعية لأنذصة نادي المغة الإنجميدية.  .03
 00 متػسصة 65.78 1.131 3.264 يعسل عمى تجييد قاعة مشاسبة لأنذصة نادي المغة الإنجميدية.  .00

07.  
يعدز السعمع السدئػل عغ أنذصة نادي المغة الإنجميدية مادياً 

 ومعشػياً.
 05 متػسصة 64.07 1.185 3.206

05.  
يمحق السعمع بجورات لتصػيخ خبختو في إدارة نادي المغة 

 الإنجميدية.
 04 متػسصة 65.76 1.167 3.163

04.  
يخرز جدءاً مغ ميدانية السجرسة لجعع انذصة نادي المغة 

 الانجميدية.
 05 متػسصة 55.48 1.257 2.774

 03 متػسصة 66.36 1.097 3.303 يقجم التغحية الخاجعة حػل أنذصة نادي المغة الإنجميدية.  .05



يتزح مغ الججول الدابق أن درجات تقجيخ مجال "السجال الإداري" مغ استبانة "دور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي 
%( وبجرجة ما بيغ متػسصة وكبيخة، وكانت أعمى فقختيغ في "السجال 77.88-%55.48المغة الإنجميدية"، تخاوحت بيغ )

 الإداري":
  ( والتي نرت عمى: "يختار مجيخ السجرسة السعمع السدئػل عغ نادي المغة الانجميدية وفق معاييخ واضحة 0رقع )الفقخة

%( بجرجة كبيخة. وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن نجاح 77.88ومحجدة"، احتمت السختبة الأولى بػزن ندبي قجره )
لسعمع السدئػل عشو، فكمسا كان السعمع السدؤول متسكشا في نادي المغة الإنجميدية يعتسج بذكل أساس عمى مػاصفات ا

المغة، ولجيو اتجاىات إيجابية نحػ التصػيخ وبحل الجيج الجساعي ويحسل أفكاراً إبجاعية، كمسا كان ذلظ أدعى لتحقيق 
 مديج مغ الشجاحات في ميامو. 

 ( والتي نرت عمى: "يذجع الأفكار الإبجاعية لأنذصة نادي03الفقخة رقع )  المغة الإنجميدية"، احتمت السختبة الثانية بػزن
%( بجرجة كبيخة. وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى وعي الإدارة السجرسية بسدايا الأفكار الإبجاعية؛ 76.47ندبي قجره )

خضا عغ حيث أنيا تداعج عمى تحديغ أداء أعزاء نادي المغة الانجميدية، وتديج مغ ثقتيع بأنفديع، وتشسي الإحداس بال
الحات وإفادة الآخخيغ، كسا أنيا تداعج عمى التججيج والتغييخ، وخاصةً أثشاء حل السذكلات التي تحسل شابع السشافدة 

 والػصػل إلى حمػل مثالية.
 وكانت أدنى فقختيغ في "السجال الإداري":

 ( والتي نرت عمى: "يخرز جدءاً مغ ميدانية السجرسة لجعع أنذصة نادي04الفقخة رقع )  المغة الانجميدية"، احتمت
%( بجرجة متػسصة، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى وجػد 55.48السختبة الخامدة عذخ والأخيخة بػزن ندبي قجره )

ضعف في مػازنات السجارس، خاصة أنيا تخرز مغ ؾيسة ما تحرمو الػزارة مغ إيخادات خاصة بالسجارس 
ب التأثيخات الدمبية لجائحة كػرونا وعجم انتطام الجوام السجرسي، ولتخاجع كالسقاصف، والتي شيجت تخاجعاً كبيخاً بدب

الحالة الاقترادية لسحافطات فمدصيغ الجشػبية عسػماً؛ الأمخ الحي قمز مغ فخصة تخريز جدء يُعتج بو مغ ميدانية 
 السجرسة لجعع أنذصة نادي المغة الإنجميدية.

 ( والتي نرت عمى: "يمحق السعمع بجورات لتصػيخ خبختو في إدارة نادي المغة الإنجميدية"، احتمت السختبة 05الفقخة رقع )
%( بجرجة متػسصة، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن الأعباء 65.76الخابعة عذخ وما قبل الأخيخة بػزن ندبي قجره )

تخصيط وتجريذ وإعجاد وسائل تعميسية وتػضيف التكشػلػجيا خلال السػقف والسيام العجيجة السصمػبة مغ السعمع مغ 
التعميسي، وتقييع الصمبة ومتابعة الػاجبات وإعجاد مػاد إثخائية وأخخى علاجية، والسذاركة في فقخات الإذاعة السجرسية 

خلال الجوام السجرسي، بل تفزل والسشاوبة السجرسية وغيخىا تجعل الإدارة السجرسية غيخ محفدة لإلحاق معمسييا بجورات 
 أن يتع ذلظ خلال الاجازات. 

 ثانياً: ؼيسا يتعمق بالسجال الثاني "السجال التعميسي":
قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب لفقخات ىحا السجال كسا    

 يػضحيا الججول التالي:

 متؽسط الحدابي والانحراف المعياري والؽزن الندبي والترتيب لفقرات "المجال التعميمي" (: ال5.4جدول )
 التختيبدرجة الػزن الانحخاف الػسط  الفقخة م



 التقجيخ الشدبي% السعياري  الحدابي

0. 
يذجع مجيخ السجرسة السعمسيغ في تشػيع استخجام 

 الػسائل التعميسية ضسغ أنذصة نادي المغة الإنجميدية.
 0 كبيخة 79.56 1.007 3.968

7. 
يذجع السعمع عمى تػضيف ألعاب تخبػية بصخيقة 

 إبجاعية.
 7 كبيخة 78.74 1.001 3.937

5. 
يذجع عسميات التقػيع الستشػعة لسخخجات نادي المغة 

 الإنجميدية.
 6 كبيخة 75.48 961. 3.774

4. 
يخكد عمى دور السعمسيغ في إكداب الصمبة ميارات 

متصمبات الحياة مغ خلال مػاقف مذابية  التعامل مع
 لمػاقع.

 4 كبيخة 76.03 960. 3.805

5. 
يذجع عمى تقجيع أفكار ججيجة لتحديغ مخخجات نادي 

 المغة الانجميدية.
 7 كبيخة 74.58 971. 3.719

6. 
يحفد عمى تػضيف التكشػلػجيا في أنذصة نادي المغة 

 الإنجميدية.
 5 كبيخة 76.03 1.019 3.805

 5 كبيخة 77.87 1.005 3.891 يذجع السبادرات الإبجاعية الخاصة بالمغة الإنجميدية. .7
 9 متػسصة 66.58 1.110 3.319 ييتع بعسمية التػاصل مع مخاكد تعمع المغة الإنجميدية. .8

9. 
يذجع إجخاء بحػث إجخائية لحل مذاكل نادي المغة 

 الانجميدية.
 03 متػسصة 65.64 1.156 3.182

03 
يػجو السعمسيغ للاستفادة مغ الشساذج الشاجحة للأنجية 

 في السجارس الأخخى 
 8 كبيخة 69.48 1.093 3.474

%( وبجرجة ما بيغ 79.56-%65.64يتزح مغ الججول الدابق أن درجات تقجيخ "السجال التعميسي" تخاوحت بيغ )
 متػسصة وكبيخة، وكانت أعمى فقختيغ في "السجال التعميسي":

  ( والتي نرت عمى: "يذجع مجيخ السجرسة السعمسيغ في تشػيع استخجام الػسائل التعميسية ضسغ أنذصة 0رقع )الفقخة
%( بجرجة كبيخة. وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى 79.56نادي المغة الإنجميدية"، احتمت السختبة الأولى بػزن ندبي قجره )

يجج مغ الػسائل التعميسية ما يتصابق مع ميػلو وما يمبي رغبتو، أنو في حال تشػع الػسائل التعميسية، فإن كل شالب س
كسا أن تشػيع الػسائل يخاشب عجة حػاس، ومغ السعخوف أنو كمسا اشتخكت أكثخ مغ حاسة في التعامل مع السعمػمة؛ 

 كمسا كان ذلظ أدعى لاستيعابيا بذكل أفزل.
استخجام وسائل تعميسية  ( التي تػصمت إلى أن(Rahmaiani & Malena, 2020وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة 

 وتكشػلػجية يعسل عمى جعل التعمع أكثخ متعةً وسيػلةً.
 ( والتي نرت عمى: "يذجع السعمع عمى تػضيف ألعاب تخبػية بصخيقة إبجاعية"، احتمت السختبة الثانية بػزن 7الفقخة رقع )

لشتيجة إلى وعي الإدارة السجرسية بأن تػضيف ألعاب تخبػية %( بجرجة كبيخة. وتعدو الباحثة ىحه ا78.74ندبي قجره )
بصخيقة إبجاعية يديع بجرجة كبيخة في تحديغ مدتػى تػازن الصمبة الانفعالي، وتفخيغ الصاقات الدمبية والانفعالات الدائجة، 

 كسا يشسي ذلظ مغ مياراتيع الاجتساعية والمغػية والقجرة عمى التأقمع والسبادرة.



الإنجميدية تجعل  المغةأنجية  ( مغ أنElnadeel & abdala,2019الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة )وتتفق ىحه 
 الصمبة يسارسػن المغة بعيجا عغ القمق والتػتخ وعغ الخوتيغ القاتل.

 وكانت أدنى فقختيغ في "السجال التعميسي":
 ( والتي نرت عمى: "يذجع إجخاء بحػث إجخائية لحل مذا9الفقخة رقع ) كل نادي المغة الانجميدية"، احتمت السختبة

%( بجرجة متػسصة، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن البحػث الإجخائية تتع 65.64العاشخة والأخيخة بػزن ندبي قجره )
لسعالجة مذكلات أكثخ تخرراً، بيشسا مذاكل نادي المغة الإنجميدية، ىي في الأغمب ذات شابع فشي، تحتاج لشػع مغ 

تشديق والسذاورة، والاستفادة مغ الخبخات السذابية في التغمب عمييا؛ لحا يُفزل في التعامل معيا عقج اجتساع أو ورشة ال
 عسل لمتباحث في حمػل ليا.

 ( والتي نرت عمى: "ييتع بعسمية التػاصل مع مخاكد تعمع المغة الإنجميدية"، احتمت السختبة التاسعة وما قبل 8الفقخة رقع )
%( بجرجة متػسصة، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن الإدارة السجرسية لا تُسانع مغ 66.58بػزن ندبي قجره ) الأخيخة

عسمية التػاصل مع مخاكد تعمع المغة الإنجميدية، لسا ليا مغ أثار إيجابية في إثخاء تجخبة أعزاء نادي المغة الإنجميدية، 
لأولػيات التفخغ لجى معمسي المغة الإنجميدية، والتشديق مع السخاكد ذاتيا، وتبادل الخبخات، إلا أن ذلظ التػاصل يخزع 

 والفػائج الستحرمة مغ عسمية التػاصل.
 ثالثاً: ؼيسا يتعمق بالسجال الثالث "السجال السجتسعي":

السجال كسا  قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب لفقخات ىحا
 يػضحيا الججول التالي:

 (: المتؽسط الحدابي والانحراف المعياري والؽزن الندبي والترتيب لفقرات "المجال المجتمعي" 5.5جدول )

 الفقخة م
الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الػزن 
 الشدبي%

درجة 
 التقجيخ

 التختيب

0. 
السحمي مغ يحث السعمسيغ عمى بشاء علاقة إيجابية بالسجتسع 

 خلال أنجية المغة الإنجميدية.
 0 كبيخة 74.33 1.034 3.700

7. 
يتعاون مع أولياء الأمػر في دعع أنذصة نادي المغة 

 الإنجميدية.
 5 كبيخة 70.74 1.027 3.587

5. 
يدعى لتػشيج العلاقة بيغ السعمسيغ ومؤسدات السجتسع 

 السحمي لإنجاح أنذصة نادي المغة الإنجميدية.
 5 كبيخة 73.54 1.057 3.517

4. 
يذجع تشفيح أنذصة نادي المغة الإنجميدية خارج أسػار 

 السجرسة.
 9 متػسصة 67.46 1.128 3.373

5. 
يدتزيف ؾيادات مغ السجتسع السحمي لمسذاركة في فعاليات 

 نادي المغة الإنجميدية.
 03 متػسصة 65.64 1.176 3.182

6. 
السجتسع السحمي يػجو السعمسيغ للاستفادة مغ خبخات 

 ومؤسداتو.
 7 كبيخة 68.74 1.100 3.412

7. 
يذجع عمى تبادل الأفكار والاقتخاحات مع معمسي السجارس 

 الأخخى بخرػص نادي المغة الإنجميدية.
 4 كبيخة 73.96 1.117 3.548



 7 كبيخة 77.78 1.058 3.614 يذيج بأنذصة الشادي أمام أولياء الأمػر في اجتساعاتيع. .8
 8 متػسصة 67.73 1.013 3.385 يشذخ ثقافة خجمة السجتسع السحمي ضسغ أنذصة الشادي. .9

03 
يشسي وعي أولياء الأمػر بأىسية أنذصة نادي المغة الإنجميدية 

 لتعديد ثقة الصمبة بأنفديع.
 6 كبيخة 68.67 1.058 3.431

%( وبجرجة ما بيغ 74.33-%65.64بيغ )يتزح مغ الججول الدابق أن درجات تقجيخ "السجال السجتسعي" تخاوحت 
 متػسصة وكبيخة، وكانت أعمى فقختيغ في "السجال السجتسعي":

 ( والتي نرت عمى: "يحث السعمسيغ عمى بشاء علاقة إيجابية بالسجتسع السحمي مغ خلال أنجية المغة 0الفقخة رقع )
خة. وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن نجاح أنجية %( بجرجة كبي74الإنجميدية"، احتمت السختبة الأولى بػزن ندبي قجره )

المغة الإنجميدية يحتاج إلى تزافخ جيػد السجتسع السحمي، والتي تذكل داعع أساس ليا بسا تػفخه مغ احتزان لفعاليات 
 الأنجية عمى السدتػى السعشػي والسادي، ورفجه بالعجيج مغ السدتمدمات كالألعاب التخبػية، ومكعبات المغة. 

 تػفخ( مغ أن أنجية المغة الإنجميدية Elnadeel & abdala,2019وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة )
 بيئة اجتساعية مألػفة لجى الصمبة.

 ( والتي نرت عمى: "يذيج بأنذصة الشادي أمام أولياء الأمػر في اجتساعاتيع"، احتمت السختبة الثانية بػزن 8الفقخة رقع )
%( بجرجة كبيخة. وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أىسية جحب انتباه أولياء الأمػر إلى الجور الإيجابي 77.78ندبي قجره )

الحي تقػم بو أنجية المغة الإنجميدية مغ تشسية ميارات المغة الإنجميدية لجى أبشائيع الصمبة، وكحلظ تيجف الإدارة السجرسية 
 يات أنجية المغة الإنجميدية، وتذجيع أبشائيع عمى الالتحاق بيا.  إلى الحرػل عمى دعع أولياء الأمػر لفعال

 وكانت أدنى فقختيغ في "السجال السجتسعي":
 ( والتي نرت عمى: "يدتزيف ؾيادات مغ السجتسع السحمي لمسذاركة في فعاليات نادي المغة الإنجميدية"، 5الفقخة رقع )

%( بجرجة متػسصة، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أنو عمى 65.64)احتمت السختبة العاشخة والأخيخة بػزن ندبي قجره 
الخغع مغ أن استزافة ؾيادات مغ السجتسع السحمي يعصى زخساً كبيخاً لفعاليات نادي المغة الإنجميدية، ويزفي عمييا 

سجرسة الحافل أىسية ويزعيا في مراف الفعاليات السحػرية التي تخكد عمييا الأنذصة السجرسية؛ إلا أن ججول ال
بالفعاليات السشيجية واللامشيجية قج يحج مغ التػجو نحػ استزافة ؾيادات مغ السجتسع السحمي لمسذاركة في فعاليات 

 نادي المغة الإنجميدية.
 ( والتي نرت عمى: "يذجع تشفيح أنذصة نادي المغة الإنجميدية خارج أسػار السجرسة"، احتمت السختبة 4الفقخة رقع )

%( بجرجة متػسصة، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن الاجخاءات 67.46ما قبل الأخيخة بػزن ندبي قجره )التاسعة و 
الاحتخازية في التعامل مع جائحة كػرونا تجفع بسجيخ السجرسة إلى تجشب تشفيح أي أنذصة تحجث خارج السجرسة وقج 

 يتختب عمييا تجاعيات سمبية تجمب لو السدؤولية.
  تعمقة بالدؤال الثاني وتفديخىاالشتائج الس 

بيغ  (α≤0.05) ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى يشز الدؤال الثاني مغ أسئمة الجراسة عمى: 
متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات 



الجشػبية لفمدصيغ تعدى لمستغيخات: )جشذ السعمع، السؤىل العمسي لمسعمع، عجد سشػات خجمة السعمع، تخرز السجيخ 
 (؟معالأكاديسي، السجيخية التابع ليا السع

 
 وتنبثق عؼ هذا الدؤال الفرضيات التالية:

بيغ متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور  (α≤0.05) لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى : الفرضية الأولى 5.5.0
الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ تعدى إلى متغيخ 

 جشذ السعمع )ذكخ، أنثى(.
( 000راسة مغ الحكػر )ن=لمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية؛ قامت الباحثة بالسقارنة بيغ متػسط تقجيخات أفخاد عيشة الج

( لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية مػضػع 046ومتػسط تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة مغ الإناث )ن=
 " لمفخوق بيغ متػسصات عيشتيغ مدتقمتيغ، والججول التالي يػضح ذلظ:T. testالجراسة باستخجام اختبار ت "

كذف عؼ الفروق بيؼ تقديرات عينة الدراسة لدور الإدارة المدرسية في تفعيل نادي المغة " لمT(: اختبار "5.5جدول )
 الإنجميزية تبعاً لمتغير جنس المعمػ

 الػسط الحدابي العجد جشذ السعمع السجال
الانحخاف 
 السعياري 

 ؾيسة
"T" 

 Sigؾيسة 
مدتػى 

 الجلالة

 السجال الإداري 
 831. 3.529 111 ذكخ

1.694 .091 
دالة غيخ 

 735. 3.363 146 أنثى احرائياً 

 السجال التعميسي
 744. 3.719 111 ذكخ

.554 .580 
غيخ دالة 

 846. 3.663 146 أنثى احرائياً 

 السجال السجتسعي
 784. 3.681 111 ذكخ

3.334 .001 
دالة عشج 

 916. 3.319 146 أنثى 0.01

 الاستبانة ككل
 731. 3.627 111 ذكخ

2.045 .042 
دالة عشج 

 746. 3.436 146 أنثى 0.05
 (7.58= ) 3.30(، ومدتػى دلالة 0.96= ) 3.35( ومدتػى دلالة 755الججولية عشج درجة حخية ) tؾيسة 

 يتبيغ مغ الججول الدابق ما يمي: 
  أن ؾيسةT  السحدػبة أقل مغ ؾيسةT  الججولية في السجاليغ الأول والثاني؛ مسا يعشي أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة

متػسصات درجات تقجيخ عيشة الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي بيغ (α≤0.05) احرائية عشج مدتػى الجلالة 
تعدى لستغيخ جشذ السعمع، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن مجيخي المغة الإنجميدية في السجاليغ الإداري والتعميسي 

السجارس بغس الشطخ عغ جشذ معمسييع، فإنيع يقػمػن بسا ىػ مصمػب مشيع مغ أمػر إدارية تديع في نجاح فعاليات 
ظ يُطيخ مجيخي السجارس نادي المغة الإنجميدية مغ خلال عسميات التخصيط، التشديق، التػجيو والتشطيع وأخيخاً التقػيع، كحل

بغس الشطخ عغ جشديع الاىتسام بأساليب التجريذ والتعمع الشذط لجعل تعمع المغة الإنجميدية مغ خلال نادي المغة 
الإنجميدي أكثخ متعة وفي ذات الػقت يديج ثقة الصالب بشفدو ويعخف عمى مكامغ قػتو، ويداعج السعمع عمى تصػيخ 

 جعة.عسميات التقػيع والتغحية الخا



  أن ؾيسةT  السحدػبة أكبخ مغ ؾيسةT  الججولية في السجال الثالث وفي الجرجة الكمية للاستبانة؛ مسا يعشي وجػد فخوق
متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل ( بيغ α ≤ 0.05ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة )

سجتسعي وككل تعدى لستغيخ جشذ السعمع، وكانت الفخوق لرالح السعمسيغ الحكػر، النادي المغة الإنجميدية في السجال 
وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة إلى أن السعمسيغ الحكػر، يخون أن مجيخي مجارسيع أميل إلى تفعيل أنذصة نادي المغة 

ى السدتػى السجتسعي، وتحقيق الإنجميدية وربصيا بالسجتسع السحمي، كػنيع يدعػن لإحجاث أكبخ تأثيخ ليحه الأنذصة عم
سسعة أكاديسية لمسجرسة وإدارتيا مغ خلال تجعيع قجرات شمبتيا المغػية وتػضيفيا في إيرال صػت وششيع لمعالع بمغة 

 دولية، بالإضافة إلى الاستفادة مغ الإمكانات السػجػدة في السجتسع السحمي.
( بيغ متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور α ≤ 0.05مدتػى الجلالة )الفخضية الثانية: لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج 

الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ تعدى لستغيخ 
 دراسات عميا(. –السؤىل العمسي لمسعمع )بكالػريػس 

( والججول Mann-Whitney Testلباحثة باستخجام اختبار مان وتشي )ولمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية؛ قامت ا   
 التالي يػضح ذلظ:

" لمكذف عؼ الفروق في تقديرات عينة الدراسة لدور الإدارة المدرسية في Mann-Whitney(: اختبار "5.2جدول )
 تفعيل نادي المغة الإنجميزية تبعاً لمتغير المؤهل العممي لممعمػ 

 السجال
العمسي السؤىل 

 لمسعمع
 "U"مان وتشي  متػسط الختب العجد

مدتػى 
 الجلالة

 الجلالة

 السجال الأول: السجال الإداري 
 128.82 234 بكالػريػس

2648.000 .899 
غيخ دالة 

 130.87 23 دراسات عميا احرائياً 

 السجال الثاني: السجال التعميسي
 127.80 234 بكالػريػس

2409.500 .407 
غيخ دالة 

 141.24 23 دراسات عميا احرائياً 

 السجال الثالث: السجال السجتسعي
 128.65 234 بكالػريػس

2609.000 .809 
غيخ دالة 

 132.57 23 دراسات عميا احرائياً 

 السحػر ككل
 128.49 234 بكالػريػس

2572.000 .726 
غيخ دالة 

 134.17 23 دراسات عميا احرائياً 
( في جسيع مجالات الاستبانة 0.05أكبخ مغ ) "U"السقابمة لؿيسة مان وتشي  Sigيتزح مغ الججول الدابق أن ؾيع 

متػسط تقجيخات ( بيغ α ≤ 0.05وفي درجتيا الكمية، مسا يعشي أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة )
تعدى لستغيخ السؤىل العمسي لمسعمع، وتعدو الباحثة ىحه عيشة الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية 

الشتيجة إلى أن الإدارة السجرسية مسثمة بسجيخ السجرسة تقجم كل ما مغ شأنو تفعيل نادي المغة الإنجميدية في مجارسيع، وىحا لا 
بكػن السدؤول عغ الشادي معمع مؤىمو العمسي بكالػريػس أم دراسات عميا، فالأولػية لجى مجيخ السجرسة تكسغ في نجاح  يختبط

 الشادي وتحؿيقو للأىجاف التي أُنذئ مغ أجميا.
( المتان تػصمتا إلى أنو لا 7307م( ودراسة )الخميػي وآخخون، 7308وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة )العقيمي،  

 تػجج فخوق دالة احرائياً تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي.



( بيؼ متؽسط تقديرات عينة α ≤ 0.05الفرضية الثالثة: لا تؽجد فروق ذات دلالة احرائية عند مدتؽى الدلالة ) 5.5.5
الدراسة لدور الإدارة المدرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميزية في المدارس الحكؽمية في المحافعات الجنؽبية لفمدطيؼ 

 سنؽات فأكثر(.  01سنؽات،   01 - 5سنؽات، مؼ  5تعزى لمتغير عدد سنؽات خدمة المعمػ )أقل مؼ 
(، Kruskal-Wallis Testت الباحثة باستخجام اختبار كخوسكال واليذ )لمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية؛ قام   

 والججول التالي يػضح ذلظ:

" لمكذف عؼ تقديرات عينة الدراسة لدور الإدارة المدرسية في تفعيل Kruskal-Wallis Test (: اختبار "5.2جدول )
 نادي المغة الإنجميزية تعزى لمتغير عدد سنؽات خدمة المعمػ

 متػسط الختب العجد عجد سشػات خجمة السعمع السجال
ؾيسة مخبع 

 كاي
درجة 
 الحخية

 مدتػى الجلالة Sigؾيسة 

السجال الأول: 
 السجال الإداري 

 138.03 15 سشػات 5أقل مغ 
.235 2 .889 

غيخ دالة 
 128.46 46 سشػات 03 - 5مغ  احرائياً 

 128.44 196 سشػات 03أكثخ مغ 

السجال الثاني: 
 السجال التعميسي

 125.27 15 سشػات 5أقل مغ 
.318 2 .853 

غيخ دالة 
 احرائياً 

 124.04 46 سشػات 03 - 5مغ 
 130.45 196 سشػات 03أكثخ مغ 

السجال الثالث: 
 السجال السجتسعي

 135.20 15 سشػات 5أقل مغ 
.165 2 .921 

غيخ دالة 
 احرائياً 

 130.90 46 سشػات 03 - 5مغ 
 128.08 196 سشػات 03أكثخ مغ 

 الاستبانة ككل
 133.80 15 سشػات 5أقل مغ 

.079 2 .961 
غيخ دالة 

 احرائياً 
 127.60 46 سشػات 03 - 5مغ 

 128.96 196 سشػات 03أكثخ مغ 
مجالات الاستبانة وفي ( في جسيع 0.05السقابمة لؿيسة مخبع كاي أكبخ مغ ) Sigيتزح مغ الججول الدابق أن ؾيع 

متػسط تقجيخات عيشة ( بيغ α ≤ 0.05درجتيا الكمية، مسا يعشي أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة )
تعدى لستغيخ عجد سشػات خجمة السعمع، وتعدو الباحثة ىحه  الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية

الشتيجة إلى أن معمسي المغة الانجميدية مغ كافة سشػات الخجمة يعتقجون أن لجى الإدارة السجرسية الحخص الكافي عمى تفعيل 
ية، وىشاك اىتسام مجتسعي وأسخي نادي المغة الإنجميدية، كػنيا المغة الأجشبية الػحيجة التي يتع تجريديا في السجارس الفمدصيش

متدايج بيحه المغة ووعي بالسخدودات الإيجابية العائجة عمى الصمبة ومدتقبميع كسجخل لمتػاصل مع العالع الخارجي والاشلاع 
 عمى الثقافات الإندانية الأخخى.   

( بيؼ متؽسط تقديرات عينة α ≤ 0.05الفرضية الرابعة: لا تؽجد فروق ذات دلالة احرائية عند مدتؽى الدلالة )5.5.1
المدارس الحكؽمية في المحافعات الجنؽبية لفمدطيؼ  الإنجميزية فيالدراسة لدور الإدارة المدرسية في تفعيل نادي المغة 

  تعزى لمتغير تخرص المدير الأكاديمي )عممي، أدبي، لغة إنجميزية(.



 One Way ANOVAتحميل التبايغ الأحادي لمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية؛ قامت الباحثة باستخجام اختبار
تعدى لستغيخ  متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميديةلمكذف عغ الفخوق بيغ 

 تخرز السجيخ الأكاديسي، والججول التالي يػضح ذلظ:

اسة لدور الإدارة المدرسية في تفعيل نادي المغة " لمكذف عؼ الفروق بيؼ تقديرات عينة الدر F(: اختبار "5.2جدول )
 الإنجميزية تعزى لمتغير تخرص المدير الأكاديمي

 مجسػع السخبعات مرجر التبايغ السجال
درجات 

 الحخية
 متػسط السخبعات

 ؾيسة
"F" 

 Sigؾيسة 
مدتػى 

 الجلالة

 السجال الإداري 
 169. 2 338. بيغ السجسػعات

.275 
 

.759 
 

غيخ دالة 
 احرائياً 

 614. 254 155.947 داخل السجسػعات
  256 156.285 الإجسالي

السجال 
 التعميسي

 196. 2 391. بيغ السجسػعات
.302 
 

.740 
 

غيخ دالة 
 احرائياً 

 648. 254 164.641 داخل السجسػعات
  256 165.033 الإجسالي

السجال 
 السجتسعي

 106. 2 212. بيغ السجسػعات
.136 
 

.873 
 

غيخ دالة 
 احرائياً 

 777. 254 197.484 داخل السجسػعات
  256 197.696 الإجسالي

 الاستبانة ككل
 148. 2 296. بيغ السجسػعات

.265 
 

.767 
 

غيخ دالة 
 احرائياً 

 558. 254 141.717 داخل السجسػعات
  256 142.013 الإجسالي

 (.4.61=)3.30(، ومدتػى دلالة 3.00=)3.35( ومدتػى دلالة 754، 2الججولية عشج درجتي حخية ) Fؾيسة 
يتزح مغ الججول الدابق أن ؾيع "ف" السحدػبة أقل مغ ؾيسة "ف" الججولية في جسيع مجالات الاستبانة وفي درجتيا 

متػسط تقجيخات عيشة الجراسة ( بيغ α ≤ 0.05لة )الكمية، وىحا يجل أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلا
تعدى لستغيخ تخرز السجيخ الأكاديسي، وتعدو الباحثة ىحه الشتيجة  لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية

إلى أن تخرز مجيخ السجرسة الأكاديسي ليذ لو تأثيخ ما في تفعيل نادي المغة الإنجميدية، بل يحخص السجيخون مغ كافة 
عػد إلى السدتػى الستقجم التخررات الأكاديسية )عمسي، أدبي، لغة إنجميدية( عمى تفعيل نادي المغة الإنجميدية، وىحا ي

لمػعي الحي يترف بو مجيخو السجارس بأىسية الجور الحي تؤديو ىحه الأنجية في تعديد ميػل شمبة السجرسة نحػ الالتحاق 
 بيا، وتصػيخ قجراتيع ومياراتيع في المغة الإنجميدية.

لا تػجج فخوق دالة احرائياً تبعاً  ( التي تػصمت إلى أنو7307وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة )الخميػي وآخخون، 
 لستغيخ التخرز.

( بيؼ متؽسط تقديرات عينة α ≤ 0.05الفرضية الخامدة: لا تؽجد فروق ذات دلالة احرائية عند مدتؽى الدلالة )
طيؼ الدراسة لدور الإدارة المدرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميزية في المدارس الحكؽمية في المحافعات الجنؽبية لفمد



 خانيؽنس،غرب  خانيؽنس،شرق  الؽسطى، غزة،غرب  غزة،شرق  غزة،تعزى لمتغير المديرية التابع لها المعمػ )شمال 
 رفح(. 

(، Kruskal-Wallis Testلمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية؛ قامت الباحثة باستخجام اختبار كخوسكال ولذ )   
 والججول التالي يػضح ذلظ:

" لمكذف عؼ تقديرات عينة الدراسة لدور الإدارة المدرسية في تفعيل Kruskal-Wallis Test (: اختبار "5.10جدول )
 نادي المغة الإنجميزية تعزى لمتغير المديرية التابع لها المعمػ

 السجال
السجيخية التابع ليا 

 السعمع 
 متػسط الختب العجد

ؾيسة مخبع 
 كاي

درجة 
 الحخية

 Sigؾيسة 
مدتػى 

 الجلالة

الأول: السجال السجال 
 الإداري 

 138.84 64 شسال غدة

5.289 6 .507 
غيخ دالة 

 احرائياً 

 133.15 42 شخق غدة
 139.16 28 غخب غدة
 110.11 47 الػسصى

 127.17 12 شخق خانيػنذ
 132.85 27 غخب خانيػنذ

 121.35 37 رفح

السجال الثاني: السجال 
 التعميسي

 129.93 64 غدةشسال 

11.165 6 .083 
غيخ دالة 

 احرائياً 

 130.94 42 شخق غدة
 133.66 28 غخب غدة
 103.44 47 الػسصى

 176.67 12 شخق خانيػنذ
 130.61 27 غخب خانيػنذ

 137.50 37 رفح

السجال الثالث: السجال 
 السجتسعي

 128.36 64 شسال غدة

11.101 6 .085 
غيخ دالة 

 احرائياً 

 119.60 42 شخق غدة
 136.77 28 غخب غدة
 109.45 47 الػسصى

 180.33 12 شخق خانيػنذ
 143.61 27 غخب خانيػنذ

 132.43 37 رفح

 الاستبانة ككل

 132.87 64 شسال غدة

7.403 6 .285 
غيخ دالة 

 احرائياً 

 127.92 42 شخق غدة
 140.05 28 غخب غدة
 105.41 47 الػسصى

 155.71 12 شخق خانيػنذ
 136.81 27 غخب خانيػنذ



 السجال
السجيخية التابع ليا 

 السعمع 
 متػسط الختب العجد

ؾيسة مخبع 
 كاي

درجة 
 الحخية

 Sigؾيسة 
مدتػى 

 الجلالة
 130.77 37 رفح

( في جسيع مجالات الاستبانة وفي 0.05السقابمة لؿيسة مخبع كاي أكبخ مغ ) Sigيتزح مغ الججول الدابق أن ؾيع 
( بيغ متػسط تقجيخات عيشة α ≤ 0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة )درجتيا الكمية، مسا يعشي أنو 

الجراسة لجور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية تعدى لستغيخ السجيخية التابع ليا السعمع، وتعدو الباحثة ىحه 
ية والتعميع بسحافطات فمدصيغ الجشػبية تشصمق مغ أبججيات العسل الشتيجة إلى أن الإدارات السجرسية مغ كافة مجيخيات التخب

السيشي الستعمقة بالسجال التخبػي والتعميسي والتي تجعع التعمع اللامشيجي وتعتبخه رديفا لمتعمع السشيجي، بل في كثيخ مغ 
 أكبخ. الأحيان يأتي التعمع اللامشيجي بشتائج أكثخ إيجابية كػنو يخاعي السيػل والخغبات بذكل 

 ممخص بنتائج الدراسة
 تجسل الباحثة نتائج الجراسة السيجانية مغ خلال العخض التالي:

لجرجة مسارسة الإدارة السجرسية لجورىا في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجراس الحكػمية في أن تقجيخ عيشة الجراسة  .0
%( أي بجرجة 73.56حرل عمى وزن ندبي )؛ الإنجميديةالسحافطات الجشػبية لفمدصيغ مغ وجية نطخ معمسي المغة 

 كبيخة، وكان تختيب مجالات الاستبانة حدب أوزانيا الشدبية عمى الشحػ التالي:
 ( وبجرجة كبيخة.75.74جاء "السجال التعميسي" في السختبة الأولى؛ حيث حرل عمى وزن ندبي )% 
 ( وبجرجة كبيخة.69.53مى وزن ندبي )جاء "السجال السجتسعي" في السختبة الثانية؛ حيث حرل ع% 
 ( وبجرجة كبيخة.68.68حل "السجال الإداري" في السختبة الثالثة؛ حيث حرل عمى وزن ندبي )% 

( بيغ متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور الإدارة α ≤ 0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة ) .7
 تعدى لستغيخ جشذ السعمع.جميدية في السجاليغ الإداري والتعميسي السجرسية في تفعيل نادي المغة الإن

الجراسة لجور الإدارة  ( بيغ متػسط تقجيخات عيشةα ≤ 0.05وجػد فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة ) .5
الفخوق لرالح تعدى لستغيخ جشذ السعمع، وكانت السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية في السجال السجتسعي وككل 

 السعمسيغ الحكػر.
متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور الإدارة ( بيغ α ≤ 0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة ) .4

 تعدى لستغيخ السؤىل العمسي لمسعمع.السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية 
متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور الإدارة ( بيغ α ≤ 0.05) لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة .5

 تعدى لستغيخ عجد سشػات خجمة السعمع. السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية
متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور الإدارة ( بيغ α ≤ 0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة ) .6

 تعدى لستغيخ تخرز السجيخ الأكاديسي. ي المغة الإنجميديةالسجرسية في تفعيل ناد
( بيغ متػسط تقجيخات عيشة الجراسة لجور الإدارة α ≤ 0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة ) .7

 السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية تعدى لستغيخ السجيخية التابع ليا السعمع. 
 التؽصيات



عمى ما تػصمت إليو الجراسة مغ نتائج، وبالاستفادة مغ إشلاع الباحثة عمى تػصيات الجراسات الدابقة ذات بشاءً 
 الرمة، فإنيا تػصي بسا يمي:

تخريز وزارة التخبية والتعميع رزمة مغ السحفدات؛ لتعديد السعمسيغ السدئػليغ عغ أنذصة نادي المغة الإنجميدية مادياً  -0
 ومعشػياً.

  جدءاً مغ ميدانية السجرسة؛ لجعع أنذصة نادي المغة الانجميدية.دارة السجرسية بأن تخرز الإيعاز للإ -7
 الإشخاف السباشخ عمى وضع خصة متكاممة؛ لمشيػض بػاقع نادي المغة الإنجميدية. -5
 فييا. التشديق مع الإدارات السجرسية الأخخى؛ للاستفادة مغ التجارب الخيادية والشاجحة لأنجية المغة الإنجميدية -4
 دعػة مختريغ في مجال الإدارة التخبػية؛ لتصػيخ قجرات رؤساء أنجية المغة الإنجميدية عمى إدارتيا. -5
 (؛ لتجعيع خبخات مدؤولي أنجية المغة الإنجميدية.British Council ،AMIDEASTالتشديق مع السخاكد ذات التجخبة ) -6
السدؤوليغ عغ إدارة أنجية المغة الإنجميدية، لخفع كفاءتيع الإدارية  عقج مجيخيات التخبية والتعميع لجورات إدارية؛ لمسعمسيغ -7

 والفشية.

  بحؽث ودراسات مقترحة 5.7

 مغ أجل إثخاء مػضػع الجراسة الحالية، فإن الباحثة تقتخح إجخاء البحػث الجراسات التالية:

 الػضيفي لجى مدؤولييا.العلاقة بيغ دور الإدارة السجرسية في تفعيل نادي المغة الإنجميدية والخضا  -0
مجى دافعية معمسي العقػد للانخخاط في فعاليات أنجية المغة الانجميدية في مجارس وزارة التخبية والتعميع بالسحافطات - -7

 الجشػبية بفمدصيغ.
 استخاتيجية مدتقبمية مقتخحة لتصػيخ أداء مدؤولي أنجية المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية بفمدصيغ. -5
عدوف معمسي المغة الإنجميدية عغ الإشخاف عمى أنجية المغة الإنجميدية في السجراس الحكػمية في السحافطات أسباب  -4

 الجشػبية لفمدصيغ.
 ترػر مقتخح لأنجية المغة الإنجميدية في السجارس الحكػمية في السحافطات الجشػبية لفمدصيغ. -5

 
 

 
 

 القرآن الكريػ 
 أولا: المراجع العربية

يع، ل م(. واقع الإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانػية في محافطة عجن مغ وجية 7300بيب عبج العديد. )الإبخاـ
 .754-735(، 07)0، مجمة كمية التخبية جامعة عجننطخ السعمسيغ. 

يع، محمد، ويػنذ، ىاني. )  . عسان: دار الفكخ.5ط .. ثقافة الصفلم(7339إبخاـ



يع، مرصفى وآخخون. )  . القاىخة: مجسع المغة العخبية.السعجع الػسيطه(. 0597إبخاـ
 مصبعة الأمل التجاري.. غدة: 0ط .البحث العمسي عشاصخه مشاىجو أدواتو(. م7333الأغا، إحدان خميل. )

م(. مجى إسيام الأنذصة الصلابية بجامعة السمظ عبج العديد في تشسية 7308، سارة. )باروم، سسيخة، وبايػنذ
 .86-50(، 759، )مجمة دراسات في السشاىج وشخق التجريذالسيارات الحياتية لجى الصمبات. 

معة مجمة جادراسة تحميمية مقارنة لمريغ السدتخجمة في حداب حجع العيشة العذػائية.  .(م7304) .بذساتي، شكيب
 .90(، 5) 56، تذخيغ لمبحػث والجراسات العمسية

 القاىخة: دار ؾباء لمصباعة والشذخ والتػزيع.. 0ط. الإدارة التعميسية والسجرسيةم(. 7330البػىي، فاروق. )
 . مكتبة الفلاح لمشذخ والتػزيع.0ط عمع الشطع. الإدارة السجرسية الحجيثة مغ مشطػرم(. 7337الجبخ، زيشب. )

 غدة: دار السقجاد. .0ط .الشذاط السجرسي وتصبيقاتو التخبػيةم(. 7337الجخجاوي، زياد عمي. )
م(. دور الأنجية الصلابية في تعديد ؾيسة التعاون لجى شالبات جامعة الجمام وأثخ ذلظ عمى 7307حدغ، نعسة. )

 . 40-09(، 0)77مجمة كمية التخبية، تحريميغ الجراسي. 
م(. مدتػى الخجمات الصلابية التي تقجميا عسادة شئػن الصلاب مغ وجية نطخ شالبات 7306)الحؿباني، فخيال. 

 (. جامعة السمظ سعػد، الخياض.غيخ مشذػرة جامعة السمظ سعػد )رسالة دكتػراه 
يع محمد شعيب. )أبػ  مقػمات الإدارة السجرسية الفاعمة في السجارس الحكػمية بسحافطات غدة م(. 7338خصاب، إبخاـ

 )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة( الجامعة الإسلامية، غدة، فمدصيغ. غ وجية نطخ السجيخيغ وسبل الارتقاء بيام
م(. بشاء فخيق التخصيط في الأنجية الصلابية بجامعة السمظ 7307. )والحارثي، سساىخ ومشذي،نػر الخميػي، ليشا

 .056- 80(،037)74 مجمة مدتقبل التخبية العخبية،سعػد: ترػر مقتخح. 
 . عسان: دار السديخة لمشذخ والتػزيع.0. طمػسػعة السرصمحات التخبػيةم(. 7300الديج عمي، محمد. )

 .دار اليازوري لمشذخ والتػزيععسان:  .0ط .الصخق الإحرائية(. م7330أبػ صالح، محمد صبحي. )
 لمشذخ والتػزيع.. عسان: دار الذخوق 0. طالإدارة السجرسية الحجيثةم(. 7330عابجيغ، محمد. )

دور مجيخي السجارس الإعجادية بػكالة الغػث الجولية في التغمب عمى معيقات تشفيح م(. 7303عخفة، خزخ. )
 (. الجامعة الإسلامية، غدة. غيخ مشذػرة )رسالة ماجدتيخالأنذصة السجرسية اللاصؽية 

السيارات الؿيادية لقائجات الأنجية  م(. ترػر مقتخح لجور عسادة شئػن الصلاب في تشسية7309العخيفي، حرة. )
 .775-090(، 73)0العمسي في التخبية،  مجمة البحث. 7353الصلابية في الجامعات الدعػدية في ضػء رؤية 

. عسان: دار الثقافة 4. طالإدارة السجرسية الحجيثة مفاـيسيا الشطخية وتصبيقاتيا العسميةم(. 7303عصػي، جػدت. )
 لمشذخ والتػزيع.

مجمة جامعة القجس السفتػحة م(. مجى تصبيق إدارات الأنجية الأدبية لسيارة اتخاذ القخار. 7308ي، حسدة. )العقيم
 .78-67(،70)7 للأبحاث والجراسات التخبػية والشفدية.

 م(. اتجاىات معاصخة في إدارة السؤسدات التعميسية. القاىخة: عالع الكتب.7339محسػد، محمد والبحيخي، الديج. )
 القاىخة: عالع الكتب.. 0طم(. الإدارة السجرسية الحجيثة. 7330محمد. ) مخسي،

 . عسان: جامعة البتخاء.7. طالشذاط السجرسي مفيػمو تشطيسو وعلاقتو بالسجتسعم(. 7300مقبل، فيسي. )



 .مكتبة الأنجمػ السرخية . القاىخة:7ط. الصخق الإحرائية في البحث والتجريذ(. م7333أبػ ناـية، صلاح الجيغ. )
. رؤية مقتخحة لتفعيل دور الأنجية الصلابية في تعديد اليػية الثقاؼية لجى شمبة الجامعاتم(. 7305الشخالة، سسية. )

 أعسال السؤتسخ الجولي الأول لعسادة شئػن الصمبة، فمدصيغ: الجامعة الإسلامية.
: وزارة التخصيط فمدصيغ ،، غدةول، الدمصة الػششية الفمدصيشيةالإصجار الأم( 0997وزارة التخصيط والتعاون الجولي. )

 والتعاون الجولي.
. إدارة التػجيو التخبػي، الإشار العام لمبخامج والأنذصة ودليل الأنجية السجرسيةم(. 7308وزارة التخبية والتعميع العالي. )

 .: وزارة التخبية والتعميع العاليقصخ
: وزارة التخبية والتعميع . فمدصيغالإدارة العامة لمتأىيل والإشخاف التخبػي م(. 7373ي. )لاوزارة التخبية والتعميع الع

 العالي.
م، السػقع: 73/6/7373الإشلاع: . تاريخىجاف الأنذصة التخبػيةأم(. 7373وزارة التخبية والتعميع العالي. )
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