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บทคัดย่อ  

 
         ประมุขศิลป์ (Leadership) เป็นคุณสมบัติของผู้ปกครองที่ต้องมีคุณลกัษณะที่ดีซึ่งหมายถึงศิลปะในการปกครองคนการเป็น
ผู้น าที่ดีในการที่จะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ได้ ซึ่งการเป็นผู้น าที่ดีนั้นตัวผู้น าจะต้องใจกว้างเปิดใจยอมรับความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างแต่ไม่แตกแยก และต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลง (Change) ทีจ่ะตามมาอยู่ตลอดเวลา 

           ผู้น าท่ีดีต้องไม่ใช้วิธีการข่มขู่ หรือ ใช้แต่อ านาจเพื่อให้ผู้อยู่ใต้การปกครองปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนเองต้องการ แต่ผู้น าที่ดีต้อง
ใช้ทั้งหลักนิติรัฐผสมหลักรัฐศาสตร์ เป็นเครื่องมือในการปกครองและต้องน าหลักธรรมโลกบาลสองมาใช้ก ากับใจ นั่นคือ หิริ คือ
ความละอายแกใ่จ และโอตตัปปะ คือความเกรงกลัวโทษทัณฑ์ที่จะตามมาอีกทั้งต้อง ละเว้นจากอคติสี่ เพื่อให้เกิดความเที่ยงตรงใน
การปกครอง นอกจากนี้ผู้น าต้องใช้หลักพรหมวิหารสี่มาเป็นตัวเช่ือม เพื่อบูรณาการให้การปกครองนั้นบรรลุเป้าหมายอันพึง
ประสงค์ 
          นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วผู้ปกครองต้องมีคุณลักษณะผู้ปกครองที่ดี 10 อย่าง น่ันคือ 1) ผู้น าต้องกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง, 2) ผู้น า
ต้องมีจิตวิทยาและมีมนุษยสัมพันธ์,3) สามารถจูงใจผู้คนได้ดี, 4) มีความรับผิดชอบสูง, 5) มีความยืดหยุ่นและมีความเด็ดขาดอยู่ใน
ตัว, 6) มีความรอบรู้, 7) เป็นนักประสานงานท่ีดี, 8) มีความกระตือรือร้น, 9) ท างานเคียงข้างลูกน้องได้, 10) มีความน่านับถือ 

         จากท่ีกล่าวมาข้างต้นพออนุมานได้ว่าประมุขศิลป์ คือคุณลักษณะของผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องแสวงหา
ได้จากการเรียนรู้สร้างสมประสบการณ์เป็นพรแสวง ไม่ใช่พรสวรรค์ การเป็นผู้ปกครองหรือผู้น าที่ดีจะต้องมีความสามารถโ ดยน า
หลักการปกครองทางโลกควบคู่กับการใช้หลักธรรมมาเป็นตัวก ากับใจเพื่อให้เกิดความเหมาะสม   ดังนั้นผู้ปกครองที่ดีจึงต้อง
ปฏิบัติตนให้เหนือกว่าคนธรรมดา เป็นต้นแบบให้กับทุกคนที่อยู่ภายใต้การปกครอง ในขณะเดียวกันผู้ปกครองต้องมีบุคลิกของ
ราชสีห์ในเวลาเดียวกัน กล่าวคือ มีความสง่างาม มีความน่าเกรงขาม มีความน่าเช่ือถือและปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักทศพิธราชธรรม 
ดังนั้นประมุขศิลป์หรือผู้ปกครองที่ดีจึงต้องมีหลักการครองตนครองคนครองงานเพื่อให้บรรลุถึงเป้าประสงค์ของการปกครองสืบไป 

 

ค าส าคัญ : ประมุขศิลป์, การปกครอง, พระไตรปิฎก, พระสุตตันตปิฎก, โลกบาลธรรม, อคต,ิ พรหมวิหารธรรม, ทศพิธราชธรรม. 

 

Abstract 

Leadership was defined as the art of government, which meant that a good leader was able to take his organization to desired goals. As well, being a 
good leader was focused on a broad-minded person to accept other’s different ideas, including constant changes. 

Threat, based on power, was not a good way for a good leader to order and control his subordinates, but the rule of law principle together with the 
principle of political science was regarded as the leader’s tool of government. At the same time, the Buddhist principle of two virtues to protect the 
world; shamefulness and fearfulness, was embraced to control his mind and the principle of four biases was refrained for justification or fairness in 
government. In addition, the principle of four holy abidings was utilized as a link in order to resort government to desired goals. 
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Ten characteristics -- bravery, human relationship, ability of motivation, higher responsibility, complexity and decisiveness, proficiency, coordination, 
enthusiasm, ability to work with others, and respectability -- would belong to a good leader. 

Besides the above mentioned, leadership is inferred to desired traits of a ruler at present. It was related to an attempt of a person, not a gift, collected 
from experiences. A good leader had to be endowed with capability to integrate the government principle with the Buddhist principles to control his 
mind at an appropriate level. So, a good ruler should be superior to other people in terms of his behavior and become a role model for all his 
subordinates. At the same time, he would consist of characters of a lion, which were magnificence, tremendousness, and reliability, and behave himself in 
the principle of ten virtues of a ruler. In conclusion, leadership was comprised of the principle in self-control, man administration and work management 
for further government goals.  

Keywords: Leadership, Tripitaka, Government, 

1.บทน า 

เมื่อกล่าวถึงประมุขศิลป์ (Readership) หลายท่านคงเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันว่า หมายถึงผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เข้ามาท า
หน้าท่ีปกครองผู้คนท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแล ให้ปฏิบัติตามโดยสามารถสั่งการ การบังคับบัญชา การให้คุณให้โทษ รวมถึงการออก
กฎหมาย การบังคับใช้กฎหมายเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของผู้น าหรือผู้ปกครอง น่ันหมายถึงขีดความสามารถเฉพาะตัวในการ
ปกครองคนให้อยู่ภายใต้การก ากับดูแลให้อยู่ในกฎกติกาที่ผู้น าวางไว้เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผู้น า โดยผู้น าที่ดีนั้นต้องมี
ลักษณะของ “ประมุขศิลป์” (Leadership) ซึ่งหลายท่านอาจจะสับสนว่าประมุขศิลป์นั้นคืออะไร เพื่อให้เข้าใจง่ายๆ ค าว่าประมุขศิลป์ 
หมายถึง ผู้น าที่มีศิลปะในการปกครองคนคือมีความสามารถท่ีเข้าไปมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นหมายรวมถึงการที่กลุ่มคนให้การยอมรับว่า
เป็นคนท่ีมีบุคลิกลักษณะดีมีความน่าเชื่อถือ มีความเด็ดขาด กล้าตัดสินใจ และกล้ารับผิดชอบต่อการกระท าของตน และมีศิลปะใน
การปกครองคนเพื่อมุ่งสู่เป้าประสงค์ของผู้น า ในการที่จะน าพาองค์กรหรือประชาชนไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ได้ ซึ่งผู้น านั้น
จะต้องสามารถท่ีจะเข้าไปมีอิทธิพลเหนือกลุ่มบุคคลธรรมดาหรือคณะบุคคลในสังคมนั้นได้ด้วย 

 เมื่อกล่าวถึงผู้ปกครองที่ดี มาเคียวเวลลี่ ซึงเป็นนักทฤษฎี ชาวอิตาลี่ เป็นนักคิดหัวสมัยใหม่ได้กล่าวไว้ในทฤษฎีการเมือง
และจริยศาสตร์ว่าผู้น าที่ดีหรือผู้ปกครองที่ดีนั้น ต้องมีลักษณะของสุนัขและราชสีห์ในเวลาเดียวกัน โดยเขาได้อธิบายคุณลักษณะ
ของสุนัขจิ้งจอกไว้ว่า ต้องมีความฉลาด  หลักแหลม มีปฏิภาณไหวพริบ มีเล่ห์เหลี่ยม ที่สามารถไล่ต้อนสัตว์น้อยใหญ่ให้จนมุมจนได้
สัตว์เหล่านั้นมากินเป็นอาหารได้ เปรียบเสมือนผู้น าที่ดีนั้นต้องมีความรู้ ความสามารถมีปฏิภาณไหวพริบสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้ สามารถพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสได้ นั่นคือ สามารถสยบคลื่นที่เป็นปัญหาอยู่ในขณะนั้นให้หมดไปได้ ส่วนผู้น าที่ดีต้องมี
คุณลักษณะเหมือนราชสีห์นั้น เขากล่าวว่า ผู้น าที่ดีนั้นต้องมีบุคลิกลักษณะของราชสีห์ กล่าวคือมีความสุภาพ สง่างาม มีความน่า
เกรงขาม ไปไหน ผู้คนให้การเคารพย าเกรง เช่ือถือ ศรัทธา ให้การยอมรับ โดยยินยอมให้เป็นผู้ปกครองได้ ดังนั้ นประมุขศิลป์จึง
หมายถึงสภาวะของการเป็นผู้น าที่ดี (Leadership)  

2. วิธีการศึกษา 

 ผู้เขียนบทความวิชาการเรื่องหลักประมุขศิลป์ที่มาในพระไตรปิฎก ได้ศึกษาค้นคว้าเนื้อหาสาระที่เป็นวัตถุดิบจากหนังสือ
ต าราที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมค าสอนเรื่องประมุขศิลป์ที่ดีที่มาในพระสุตตันตปิฎก ซึ่งเป็นหลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจของ
ผู้ปกครอง โดยได้คิดวิเคราะห์หลักธรรมของผู้ปกครองพึงมีในผู้ปกครองมาถ่ายทอดไว้ในบทความวิชาการนี้ 

3. ค าส าคัญ:ประมุข,ศิลป,์พระไตรปิฎก/ความหมาย 
ประมุข ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ค านิยามประมุขไว้ดังนี้ ประมุข หมายถึง ผู้เป็นใหญ่ , 

เป็นหัวหน้า, เป็นหัวหน้าประเทศ, หรือผู้น าศาสนา, หรือผู้มีอ านาจเหนือผู้อื่น, เป็นนาย หรือเจ้านายคน  
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ศิลป์ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายไว้ว่า ศิลปะ หมายถึง การแสดงออกซึ่งอารมณ์ สะเทือนใจ
ให้เป็นท่ีประจักษ ์

 พระไตรปิฎก  หมายถึง คัมภีร์หลักของพระพุทธศาสนาที่ประมวลเรื่องราวของปิฎกทั้ง 3 เอาไว้ คือ เรื่องพระวินัยที่
พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติขึ้นใช้เป็นข้อปฏิบัติของพระสงฆ์ พระสูตรอันเป็นหลักธรรมค าสั่งสอน และพระอภิธรรม  กล่าวถึง จิต 
เจตสิก รูป นิพพาน พระไตรปิฎก จึงเป็นคัมภีร์หลักของพระพุทธศาสนา  

เพื่อให้เป็นผู้ปกครองที่ดี ผู้ปกครองจึงต้องมีศิลปะในการปกครองคน คือสามารถครองตนครองคนครองงานได้ผู้น าที่ดีจึง
ต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในเวลาเดียวกันเพื่อปรับใช้ในการปกครอง ซึ่งในการปกครองคนนั้นไม่มีกฎตายตัวที่แน่นอน ขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมในขณะนั้นเป็นหลัก 

การเป็นผู้น าที่ดีจะต้องไม่ใช้วิธีการข่มขู่ หรือใช้แต่อ านาจบังคับเพื่อให้ผู้อื่นปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนเองต้องการ แต่การเป็น
ผู้น าท่ีดีจะต้องพร้อมท่ีจะเปิดใจยอมรับกับการเปลี่ยนแปลง (Change) อยู่ตลอดเวลา 

4. องค์ประกอบของประมุขศิลป์/ผู้น าที่ดีต้องประกอบไปด้วยส่ิงเหล่านี้คือ  
 1) ผู้น าท่ีดีจะต้องมีความเป็นส่วนตัวคือมีจุดยืนเป็นของตนเอง และเป็นท่ียอมรับจากผู้คนในสังคม 

 2) เป็นผู้มีพฤติกรรมที่เหมาะสมโดยเว้นจากอบายมุขสี่ 
 3) ผู้น าท่ีดีจะต้องมีธรรมโลกบาลสองอยู่ในตัวคือ มีหิริ คือความละอายแก่ใจ เป็นเครื่องก ากับใจต่อการที่จะกระท าในสิ่ง

ที่ไม่ถูกต้องตามครรลอง จารีตประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงาม โอตตัปปะ คือความเกรงกลัว ผู้คนนินทาว่าร้าย  หากผู้น ามีหิริ   โอตัป
ปะ อยู่ในใจ การกระท าใดๆ ก็จะเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม ท าให้ผู้ปกครองมีความสง่างาม และเป็นที่ยอมรับจากสังคมรอบ
ข้าง อีกท้ังยังเป็นท่ีไว้วางใจของผู้อยู่ภายใต้การปกครองของตนโดยการเว้นจากอคติสี่ ดังนี้        

อคติสี่ หมายถึง วิถีในทางที่ผิดหรือการด าเนินไปในทางที่ผิด ซึ่งประกอบด้วย  4 ประการ คือ 

1) ฉันทาคติ คือ ความล าเอียงเพราะชอบพอ 

2) โทสาคติ คือ ความล าเอียงเพราะโกรธหรือชิงชัง 

3) โมหาคติ คือ ความล าเอียงเพราะหลง หรือ ความล าเอยีงเพราะความเขลา(ไมรู่้ข้อเท็จจริง) 
4) ภยาคติ คือ ความล าเอียงเพราะกลัว เช่น กลัวอิทธิพล ผู้มีอ านาจ กลัวเสื่อมลาภยศ 

อคติ 4 เป็นหลักธรรมส าหรับปุถุชนทั่วไป โดยเฉพาะผู้ที่เป็นผู้น าหรือผู้ปกครอง หรือเป็นข้าราชการ เพราะหลักธรรม
เหล่านี้ เป็นสัจจะความจริงที่มักเกิดขึ้นกับบุคคลเหล่านี้ และมีผลอย่างมากต่อการบริหารงาน ต่อการปกครอง และความสงบสุข
ของสังคม  

4.1 แนวทางการละอคติสี ่
 1) ไม่คบคนพาล 

 2) อยู่ในประเทศอันสมควร หมายถึง อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเป็นคนดี 
 3) การคบสัตบรุุษ 

 4) การตั้งตนไว้ชอบ คือ ยึดมั่นในการประพฤตตินให้เป็นคนดีอย่างสม่ าเสมอ 

 5) ความเป็นผู้มีบญุที่ท าไว้ในปางก่อน  
ดังนั้น การเป็นผู้ไม่มีความล าเอียงไม่ประพฤติล่วงอคติทั้งสี่ จึงเป็นคุณธรรมที่ส าคัญยิ่งส าหรับนักปกครอง เพราะสามารถ

น าพาประเทศชาติ ก้าวไปสู่ความเจริญรุง่เรืองได ้ในทางพุทธศาสนา พระพุทธองค์ได้ตรัสว่า “ผู้ใดไม่ประพฤติลว่งธรรม เพราะความ
รัก ความชัง ความหลง และความกลัว ยศของผู้นั้นย่อมบริบูรณ์ดุจพระจันทร์ในคืนวันเพ็ญ ฉันนั้น” 

 ประมุขศิลป์ จึงหมายถึงกลวิธีการต่างๆที่เกิดจากการกระท าที่เป็นขั้นตอนในการปกครองที่จะน าไปสู่การบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการปกครองให้มากท่ีสุด  
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5. หลักส าคัญของหลักพรหมวิหารสี่ คือ 

1) เมตตา ในยามปกติผู้ปกครอง ต้องใช้หลักเมตตาธรรมประกอบไปด้วยความมีน้ าใจ ปรารถนาดีต่อผู้อื่น 

2) กรุณา ในยามที่เขาตกต่ า ผู้ปกครองควรใช้หลักกรุณาช่วยเหลือเกื้อกูลเขาให้พ้นจากทุกข์ยาก 

3) มุทิตา ในยามที่เขาประสบความส าเร็จในชีวิต ก็ใช้หลักมุทิตา แสดงความยินดีกับเขา 

4) อุเบกขา ในยามที่เขาท าผิดกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ของสังคมก็ให้ใช้หลักอุเบกขา คือวางตัวเป็นกลาง ไม่ล าเอียง 
ไม่เข้าข้าง ปล่อยให้เป็นไปตามกระบวนการยุติธรรม 

ดังเช่นในอดีตกาล มีเรื่องที่ควรกล่าวถึงคุณลักษณะของผู้ปกครองที่ดี ที่ควรน ามาอ้างถึงดังนี้ ครั้งหนึ่ง เมื่อพระเจ้า
พรหมทัตครองราชย์อยู่ในนครพาราณสี สมัยนั้นพระปัจเจกพุทธเจ้าองค์หนึ่ง ได้ออกจากเง้ือมภูเขานันทมูลกะ จาริกไปยังพระนคร
พาราณสี อาศัยอยู่ในพระราชอุทยาน วันรุ่งขึ้นท่านเข้าไปบิณฑบาตในเมือง พระราชาแห่งเมืองพาราณสีทรงทอดพระเนตรเห็น
พระปัจเจกพุทธเจ้าแล้ว ทรงเลื่อมใส จึงนิมนต์ให้ท่านขึ้นไปฉันภัตตาหารบนปราสาท ครั้นเห็นกิริยามารยาทอันงดงาม และได้ทรง
สดับอนุโมทนากถา ก็ยิ่งทรงเลื่อมใสมากขึ้น จึงอาราธนาให้ท่านพักอยู่ในพระราชอุทยานต่อไป 

  พระปัจเจกพุทธเจ้าพักในพระราชอุทยาน บ าเพ็ญภาวนา และเป็นเนื้อนาบุญให้กับพระราชาและเหล่าข้าราชบริพาร โดย
มีคนเฝ้าสวนช่ือสุมังคละเป็นผู้คอยอุปัฏฐาก ด้วยความเคารพนอบน้อมเสมอมา 

  วันหน่ึง พระปัจเจกพุทธเจ้าเรียกนายสุมังคละมาบอกว่า จะไปโปรดผู้มีบุญที่อื่นสัก 2-3 วัน แล้วจะกลับมา หลังจากพระ
ปัจเจกพุทธเจ้าพักอยู่ที่บ้านของผู้มีบุญนั้น 2-3 วัน ก็กลับสู่พระราชอุทยาน แล้วนั่งสมาธิอยู่บนแผ่นหินใต้พุ่มไม้ ในเวลาพระอาทิตย์
อัสดงแล้ว 

  ในกาลนั้นนายสุมังคละไม่รู้ว่าพระปัจเจกพุทธเจ้ากลับมาแล้ว บังเอิญว่าวันนั้น เขาต้องการฆ่าเนื้อที่พระราชาไม่ทรงห้าม
ในพระราชอุทยาน เพื่อมาท าเป็นอาหารเลี้ยงแขก เขาจึงถือธนูสอดส่ายสายตาหาเนื้อ เมื่อมองเห็นพระปัจเจกพุทธเจ้า เขาเข้าใจผิด
ว่าเป็นเนื้อใหญ่ จึงยิงลูกศรไปทันที เมื่อพระปัจเจกพุทธเจ้าถูกยิงด้วยศร ท่านยังคงสงบนิ่งเฉยด้วยความอดทน กระทั่งบาดแผล
ก าเริบ ท่านจึงปรินิพพานท่ีตรงนั้น 

   ครั้นนายสุมังคละรู้ว่า ตนเองได้ท าความผิดใหญ่หลวง ด้วยความกลัวพระอาญา จึงรีบพาลูกเมียหลบหนีออกจากเมือง 
ทันใดนั้นเอง เทวดาได้บันดาลให้เกิดโกลาหลทั่วทั้งเมือง และประกาศให้รู้ว่า บัดนี้พระปัจเจกพุทธเจ้าปรินิพพานแล้ว พระราชา
พร้อมท้ังบริวาร  ก็รีบเสด็จไปหาพระปัจเจกพุทธเจ้าทันที ทรงบูชาพระสรีระพระปัจเจกพุทธเจ้าตลอด 7 วัน แล้วทรงให้ถวายพระ
เพลิงด้วยสักการะใหญ่ พร้อมก่อพระสถูปเจดีย์บรรจุพระธาตุเพื่อไว้สักการบูชา 

      กาลเวลาล่วงเลยไป 1 ปี นายสุมังคละอยากรู้ว่า พระราชาทรงหายกริ้วหรือยัง จึงแอบไปถามอ ามาตย์คนสนิทท่านหนึ่ง 
ฝ่ายอ ามาตย์ไปกล่าวพรรณนาคุณของนายสมุังคละถวายพระราชา พระราชาท าเป็นไม่ได้ยิน อ ามาตย์เห็นดังนั้น จึงกลับมาบอกนาย
สุมังคละว่า พระราชายังทรงไม่พอพระทัย เมื่อรู้เช่นนั้น นายสุมังคละก็หลบออกจากเมืองไป ล่วงไปปีที่สอง เขาย้อนกลับมาอีก 
พระราชาทรงนิ่งเฉยเช่นเดิม  

    ครั้นเวลาผ่านไป 3 ปี นายสุมังคละได้พาลูกเมียกลับเข้ามาในเมือง อ ามาตย์รู้ว่า พระราชามีพระทัยอ่อนโยนลงแล้ว จึง
พาไปเข้าเฝ้าพระราชา พระราชาทรงปฏิสันถารเป็นอย่างดีว่า “สุมังคละ เหตุไรท่านจึงประหารพระปัจเจกพุทธเจ้าผู้เป็นบุญเขตของ
เรา” นายสุมังคละกราบทูลว่า “ข้าแต่พระองค์ผู้สมมติเทพ ข้าพระองค์มิได้มีเจตนาที่จะประหารพระปัจเจกพุทธเจ้า ข้าพระองค์ทั้ง
เคารพและบูชาท่าน แต่เข้าใจผิด คิดว่าเป็นเนื้อจึงได้ยิงไป” 

    ฝ่ายพระราชาจึงตรัสว่า ”ถ้าเช่นนั้น ท่านอย่ากลัวเราอีกต่อไปเลย” แล้วทรงแต่งตั้งให้เป็นผู้เฝ้าพระราชอุทยานตามเดิม 
ในวันน้ัน อ ามาตย์ท่านหนึ่งซึ่งอยู่ในเหตุการณ์นั้นได้ทูลถามว่า “ข้าแต่พระองค์ผู้สมมติเทพ ท าไมพระองค์สดับคุณของนายสุมังคละ
ถึง 2 ครั้งก็ยังทรงนิ่งเฉย เหตุใดครั้งนี้พระองค์จึงทรงอนุเคราะห์นายสุมังคละ” พระราชาตรัสว่า “ธรรมดาพระราชาก าลังพิโรธ ท า
อะไรลงไปด้วยความผลุนผลันย่อมไม่สมควร ฉะนั้นครั้งก่อนๆ เราจึงน่ิงเสีย ครั้งท่ีสามเรารู้ว่าใจของเราสงบแล้ว ความโกรธได้ลดลง 
จึงให้เรียกเขาเข้ามา” 

http://www.dmc.tv/search/%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%95
http://www.dmc.tv/search/%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://www.dmc.tv/pages/%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1-%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1/%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89-%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%84%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B9%89.html
http://www.dmc.tv/search/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%B2
http://www.dmc.tv/search/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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   จากนั้นพระองค์จึงได้แสดงราชวัตรให้ฟังว่า “เมื่อผู้เป็นพระเจ้าแผ่นดินรู้ว่า ตนก าลังกริ้วก็ไม่พึงลงอาชญาอันไม่สมควร 
เมื่อใดรู้ว่าจิตของตนผ่องใสแล้ว จึงใคร่ครวญความผิดที่ผู้อื่นท าไว้ พิจารณาให้เห็นแจ่มแจ้งด้วยปัญญาว่า ส่วนนี้เป็นประโยชน์ นี้
เป็นโทษ เมื่อน้ัน จึงปรับโทษตามสมควร บุคคลใดไม่ถูกอคติครอบง า ย่อมแนะน าผู้อื่นที่ควรแนะน าและไม่ควรแนะน าได้ บุคคลนั้น
ย่อมช่ือว่าไม่เผาผู้อื่นและตนเอง พระเจ้าแผ่นดินพระองค์ใดในโลกนี้ ทรงลงอาชญาสมควรแก่โทษ พระเจ้าแผ่นดินพระองค์นั้น มี
คุณงามความดีคุ้มครองแล้ว ย่อมไม่เสื่อมจากสิริ 
      พระราชาเหล่าใดหากถูกอคติครอบง า ไม่ทรงพิจารณาให้รอบคอบก่อน ทรงลงอาชญาโดยผลุนผลัน พระราชาเหล่านั้น
ย่อมประกอบไปด้วยโทษ น่าติเตียน เมื่อละจากโลกนี้ไปแล้ว ย่อมไปสู่ทุคติ พระราชาเหล่าใดทรงยินดีแล้วในทศพิธราชธรรมอันพระ
อริยเจ้าประกาศไว้ พระราชาเหล่านั้นเป็นผูป้ระเสริฐ ด้วยกาย วาจา และใจ ทรงด ารงมั่นอยู่แล้วในขันติ โสรัจจะ และสมาธิ ย่อมถึง
สุคติ” 

  เมื่อพระเจ้าพรหมทัตตรัสแสดงธรรมของพระราชาด้วยคาถา 6 คาถาเช่นนี้แล้ว มหาชนทั้งหมดต่างพากันช่ืนชมโสมนัส
ยินดี กล่าวสรรเสริญคุณของพระราชา เพราะพระองค์มีศีลและอาจาระ ทรงเป็นใหญ่โดยธรรมอย่างแท้จริง ทรงเปี่ยมด้วยคุณธรรม
ของผู้น าท่ีฉลาดในการปกครอง เมื่อทรงครองราชย์โดยตั้งมั่นอยู่ในทศพิธราชธรรมเช่นนี้ ไพร่ฟ้าประชาชนต่างอยู่เย็นเป็นสุข ไม่มี
ความเดือดเนื้อร้อนใจ เหมือนมหาเมฆและสายฝนท่ีเย็นฉ่ า ที่ตกลงมายังแผ่นดินให้ชุ่มชื่นฉันน้ัน 

 จากเรื่องนี้แสดงให้เห็นว่า ถ้าได้ผู้ปกครองหรือผู้น าที่ดีมีคุณธรรม ชีวิตชาวประชาย่อมมีแต่ความสงบสุขร่มเย็น เหมือนได้อยู่ใต้ร่ม
ไม้ใหญ่ที่มีเงาบังแดดเย็นสบาย ผู้น าที่ดีเป็นสัญญาณแห่งความเจริญรุ่งเรืองของแผ่นดิน ใครก็ตาม เมื่อได้ยินกิตติศัพท์อันดีงาม 
ย่อมจะสรรเสริญและเคารพนับถือ เพราะคุณธรรมเป็นเหมือนเกราะแก้วป้องกันภัยทั้งปวง 

6. คุณลักษณะของผู้น าที่สังคมพึงประสงค์ 
1)  มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนด้วยความนับถือ และให้เกียรติอย่างจริงใจ  

           2) มีอารมณ์ที่มั่นคง ไม่ฉุนเฉียวง่าย ละซึ่งความโลภ โกรธ หลง ขจัดความขัดแย้งในหน่วยงาน  

          3) มีบุคลิกภาพท่ีดี หมายถึง ทุกๆ สิ่ง ทุกๆ อย่าง ที่อยู่ในตัวผู้น าและทุกอย่างที่ผู้น ากระท า ตั้งแต่ศีรษะจรดเท้า การยืน 
เดิน นั่ง นอน พูด ฟัง การแต่งกาย ฯลฯ    
            4) เป็นแบบอย่าง ในการปฏิบัติตนปฏิบัติงานท่ีต้องการให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามผู้น าควรเป็นแบบอย่างที่ดี ในการครองตน 
ครองคน ครองงาน  

            5) ท างานเป็นทีม เป็นประชาธิปไตย การวางกฎเกณฑ์ ระเบียบ ที่ต้องการให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตาม ต้องใช้วิธีแบบมีส่วน
ร่วม โดยจัดประชุมปรึกษาหารือกับผู้ร่วมงาน        

6) ท าตัวเป็นครูที่ดี มีความกระตือรือร้น กระฉับกระเฉงตลอดเวลา   ผู้น าอย่าขี้เกียจ อย่าลืมว่าผู้น ากระท าสิ่งใด ที่ไหน 
อย่างไร ต้องรู้บทบาทหน้าท่ีตนเองอยู่เสมอ           

7.) มีความความซื่อสัตย์ สุจริต ผู้น าหรือผู้บริหารจะถูกพิสูจน์โดยใช้ความซื่อสัตย์เป็นเกณฑ์  
8) กล้าตัดสินใจ รับรู้ รับทราบ ให้ข้อมูลข่าวสาร ร่วมกระบวนการตัดสินใจ 

9) ไม่หวงอ านาจ ให้กระจายอ านาจและมอบหมายหน้าที่ให้พร้อมกับมอบอ านาจในการปฏิบัติงาน 

          10) ให้ขวัญ ก าลังใจ แก่ผู้ร่วมงานอย่างบริสุทธ์ิ ยุติธรรม 

          11) เป็นนักแก้ปัญหา เมื่อมีปัญหา และเหตุการณ์เร่งด่วนเกิดขึ้น ผู้บริหารต้องแสดงความรู้สึกที่เข้มแข็ง พร้อมที่จะเป็น
ผู้น าในการแก้ปัญหานั้น         

          12. พัฒนาตนเอง และน าตนเองไปสู่ความส าเร็จที่สูงสุด และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์  

7. ผู้ปกครองหรือรัฐบาลตามนัยของอัคคัญญสูตร 
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           7.1 สาเหตุที่ต้องมีผู้ปกครองหรือรัฐบาลก็เพราะเกิดปัญหาอาชญากรรมขึ้นในสังคมกล่าวคือมีการขโมยข้าวสาลีอันเป็น
การละเมิดสิทธิในทรัพย์สินของบุคคลอื่นเมื่อผูข้โมยถูกจับไดก้็มีการพูดปดว่าตนมิได้ขโมยมีการติเตียน มีการทุบตีท าร้ายผู้ขโมยด้วย
มือบ้างด้วยก้อนดินบ้างด้วยท่อนไม้บ้างท าให้ประชาคมที่เคยมีสุขและสันติเกิดความเดือดร้อนระส่ าระสายประชาชนจึงได้ตกลงกัน
ว่าควรหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยการมีผู้ปกครองหรือมีรัฐบาลขึ้นมา ในลักษณะของสัญญาประชาคม(Social-Contract) 

 
 

          7.2 ลักษณะทางกายภาพและบุคลิกของผู้ปกครองที่พึงประสงค์ มีดังนี้ 
 1) สวยงามกว่าคนอ่ืน (อภิรูปตโร) 
 2) น่าดูน่าชมกว่าคนอ่ืน (ทสฺสนียตโร) 
 3) น่าเลื่อมใสกว่าคนอ่ืน (ปาสาทิกตโร) 
 4) น่าเกรงขามกว่าคนอ่ืน (มเหสกฺขตโร) 
           8.3 ผู้ปกครองได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีต่อไปนี้ 
 1) กล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าวได้โดยชอบ (สมฺมาขียิตพฺพ   ขีย)     
 2) ติเตียนผู้ที่ควรติเตียนได้โดยชอบ (สมฺมาครหิตพฺพ    ครหิ) 
 3) ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่ได้โดยชอบ (สมฺมาปพฺพาเชตพฺพ  ปพฺพาเชหิ) 
          จากลักษณะทางกายภาพและบุคลิกของผู้ปกครองที่พึงประสงค์ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าผู้ปกครองหรือผู้น าจะต้องมี
บุคลิกลักษณะสง่างามสุขุม รอบคอบ มีความเช่ือมั่นในตนเองและเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยไม่
ล าเอียง ปฏิบัติตัวให้เป็นท่ีน่านับถือ สามารถครองตน ครองคน ครองงานได้ ต่อไป  

9. บทสรุป  
   สรุปจากที่กล่าวมาทั้งหมดพออนุมานได้ว่า ประมุขศิลป์ หรือหลักการเป็นผู้น าที่ดีนั้นในตัวของผู้น าจะต้องสามารถครอง
ตน ครองคน ครองงาน ได้ นั้นคือ ผู้น าต้องมีจุดยืนเป็นของตนเอง มีคุณลักษณะที่สังคมพึงประสงค์ นั่นคือ มีความฉลาด รอบรู้ มี
ปฏิภาณไหวพริบดี มีความสง่างาม สุขุม มีบุคลิกของผู้น าอยู่ในตัวเอง มีความน่าเช่ือถือ ไม่เป็นคนเจ้าอารมณ ์ไม่ตัดสินใจท าอะไรลง
ไปเวลาโกรธเป็นผู้มีสติอยู่เสมอ ผู้น าต้องเว้นจากอคติสี่ที่เป็นเหตุแห่งความล าเอียง ซึ่งจะน าไปสู่การหมดความสง่างามในการ
ปกครอง  

ด้านการปกครองผู้น าหรือผู้ปกครองต้องมีธรรมโลกบาล 2 (ธรรมคุ้มครองโลก) คือ หิริ และโอตตัปปะอยู่ในใจเสมอ คือ 
เกิดความละอายใจเมื่อคิดจะท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง และมีความเกรงกลัวเมื่อคนอื่นรู้เห็น กลัวคนนินทา กลัวจะหมดความน่าเช่ือถือ กลัว
จะหมดอ านาจ และกลัวสังคมประณาม ในหลวงรัชกาลที่ 9 พระองค์ในขณะที่ทรงครองราชย์สมบัติพระองค์ก็ทรงใช้หลัก
ทศพิธราชธรรมในการปกครองบ้านเมือง ดูแลทุกข์สุขประชาชน ทรงบ าเพ็ญพระกรณียกิจน้อยใหญ่นานัปการ ซึ่งพระองค์ก็ทรงเป็น
ที่รักเทิดทูนยิ่งของปวงชนชาวไทยตลอดมา ดังน้ันประมุขศิลป์หรือผู้ปกครองที่ดีจึงต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ จึงจะสามารถปกครอง
คน ครองตนและครองงานได้ ซึ่งจะท าให้การเป็นประมุขศิลป์หรือเป็นผู้ปกครองที่สังคมพึงปรารถนา ซึ่งจะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี
ต่อตนเองและส่วนรวม สืบไป 

 

10. กิตติกรรมประกาศ 
 ข้าพเจ้าขอขอบคุณสถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรอุดมศักดิ์ ในการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติประจ าปี 2563 (LAMBEST 2020) ครั้งท่ี 5 ขึ้น ท่ีให้ความอนุเคราะห์ให้ข้าพเจ้าส่งบทความวิชาการนี้เข้าร่วม 
และขอขอบคุณคณาจารย์ที่แต่งต าราเอกสารที่เกี่ยวข้องในการเขียนบทความ “หลักประมุขศิลป์ที่มาในพระไตรปิฎก”ได้ใช้เป็น
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ข้อมูลอ้างอิงเพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือและเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์เพื่อต่อยอดการเขียนบทความนี้ให้เกิดความสมบูรณ์ ไว้ ณ 
โอกาสนี้ 
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